Adrian Rus

e Manager de succes cu background ingineresc si un doctorat in stiinte
e Experienta semnificativa de administrare, vanzari, operatii, finantari, cercetare & inginerie

e Membru al Consiliilor de Administratie ale unor societati romanesti importante din domeniile industrial,
financiar si imobiliar

e Focalizat pe transformare procese si operatiuni, cu rezultate in managementul si productia Lean

EXPERIENTA PROFESIONALA

02.09.2002-prezent: New Century Holdings (NCH)

New Century Holdings (NCH) este unul din cele mai vechi fonduri de investitii private equity active in Europa
Centrala si de Est. In Romania, NCH a investit incepand din 1994 peste 300 milioane USD, construind un
portofoliu extensiv de societati listate si ne-listate, detinand participatii majoritare si minoritare in societati

din multiple sectoare; in 2008 am devenit membru/Presedinte CA responsabil pentru intregul portofoliu
industrial al NCH Romania, care includea 14 societati cu venituri consolidate de 75 milioane USD.

Din aceasta pozitie am condus o echipa de 22 subordonati direct (14 Directori General si 8 angajati interni),
respectiv am coordonat indirect un total de peste 2,500 angajati.

In 2020 am primit responsabilitati suplimentare, fiind insarcinat sa supraveghez operatiunile societatilor
imobiliare comerciale care opereaza un lant de mall-uri de dimensiune medie, centre de afaceri si doua
cinematografe multiplex, iar in 2022 am fost nominalizat ca Membru CA al Tradeville, principalul intermediar
de retail din Romania.

07.01.2007-prezent: Broadhurst Industrial Management/Famagusta Management, VP si Presedinte

In acest rol am administrat un portofoliu de 14 societati industriale (din care cateva au fost vandute cu succes
de catre Grup): SPIACT, SUDAREC, GUBAN, ROMLUX, ROMLUX LIGHTING, ELECTROAPARATAJ,
ARHIVARE DOCUMENTE, ELJ AUTOMOTIVE, UMEB, OMNITEST LABORATOR,
ELECTROTEHNICA, TWEENCALL / BPO, ENERGOUTILAJ, CARBOPLAK si respectiv 3 societati
imobiliare: IMOBILI NETWORK DEVELOPMENT, WINI IMOBILI si ELJ-PROPRIETATI.

Realizari semnificative:

* Am coagulat elaborarea strategiilor pe termen lung si mediu ale tuturor societatilor administrate, impreuna
cu colegii administratori si Directorii

* Am stimulat investitiile si cresterea performantei investitiilor, dezvoltand si implementand strategii de
crestere aliniate cu strategia generala a grupului

* Am optimizat utilizarea capacitatilor prin digitalizare si reducere a complexitatii proceselor

* Am coordonat migrari functionale ale ERP, precum si customizarea si integrarea modulelor BI si CRM

* Am dezvoltat strategii de turnaround si strategii de crestere a cash-flow-ului, cand a fost necesar

* Am coordonat si coordonez investitii semnificative finantate din fonduri europene, din fonduri atrase de
la actionari sau banci si am monitorizat eficienta lor post investitie

* Am diversificat participatiile din portofoliu, finalizand cu succes operatiuni de achizitii, preluari, fuziuni
si desprinderi

* Am sprijinit asimilarea optima de tehnologii complementare

* Am consolidat pozitia in piata a societatilor prin coordonarea implementarii managementului Lean

* Am masurat si masor eficienta si eficacitatea proceselor, identificand cai de imbunatatire prin analiza
detaliata efectuata impreuna cu managementul local

* Ma coordonez cu departamentul HR in recrutarea si retinerea talentelor

* Am mentorat si mentorez echipele manageriale pentru a le motiva sa atinga tintele organizatiei

» Supraveghez si evaluez performanta managementului fata de bugete si fata de obiectivele convenite



* Am stimulat dezvoltarea sistemelor de salarii si beneficii, asigurand un nivel ridicat de satisfactie si retentie
a angajatilor

* Reprezint interesul actionarilor printr-o participare activa in consiliille de administratie, contribuind la
imbunatatirea utilizarii resurselor, cresterea activului net sau maximizarea veniturilor din dividende

* Am optimizat structurile organizatorice in urma invatamintelor trase din neconformitatile de integritate
identificate

* Promovez si aplic principiile de etica, integritate si guvernanta corporativa, in ritm cu evolutia lor

 Identific activ riscurile si coordonez evaluarea, ierarhizarea si controlul lor eficient, din pozitia de membru
al Comitetelor de Risc

* Am inchis 4 activitati cu impact de mediu cu rapoarte de evaluare pozitive. Am certificat/deschis o
activitate noua cu impact de mediu.

Selectii ale societatilor administrate

15.05.2022-05.09.2025: Tradeville, Membru CA

Intermediarul de retail no.1 din Romania, cu peste 50% din numarul total de tranzactii la Bursa Bucuresti,
Tradeville este o societate de tehnolgie care ofera acces la pietele de hartii de valoare si active digitale din
Romania si internationale.

Realizari semnificative:
* Am imbunatatit competitivitatea initiind analiza si desfasurarea strategiilor de systematic internalizer
» Am fost membru activ al Comitetelor de Risc, de Audit si de Remunerare & Nominalizare

30.09.2008-prezent: ELJ Automotive, Presedinte CA

Furnizor principal al Dacia Renault de sisteme de racire motor si furnizor inovativ de rang 1 si 2 in industria
auto: piese de plastic tehnice si de aspect, piese de plastic in tehnologie mu-cell si bi-component pentru
interior, exterior si compartimentul motor.

Realizari semnificative:

* Am stimulat maximizarea utilizarea capacitatilor de productie coordonand direct definirea, dezvoltarea si
implementarea sistemului de planificare a productiei si a sistemului de urmarire a fluxului activelor, ceea ce
a crescut eficienta programarii productiei si a permis urmarirea in timp real a mentenantei, a indicatorilor si a
procesului de manipulare a materialelor.

* Am coordonat procesul de change management prin introducerea managementului Lean si apoi am pilotat
procesele pana la definirea completa a unui sistem de productie asumat si complet functional.

* Am sprijinit migrarea ERP catre un ERP integrat complet cu sistemul de productie si cu sistemele de
planificare a productiei si urmarire a materialelor.

05.03.2008-29.04.2026: Electrotehnica EM (Grup Electro Montaj), Presedinte CA; Membru CA
Electrotehnica EM este urmasul Electrotehnica SA, lider local in electronica de putere: solutii de alimentare,
alimentare CC, sisteme SCADA, servicii proprii ale statiilor si sub-statiilor electrice

Realizari semnificative:
* Am proiectat si coordonat vanzarea societatii catre management printr-un Leveraged Management Buy-Out.

03.03.2008-11.03.2019: UMESB, societate deschisa, Presedinte CA
Producator de motoare electrice si generatoare cu o istorie de peste 70 de ani. Lider local al producatorilor de
motoare electrice de joasa tensiune generale si anti-ex, pentru puteri de pana la S00kVA.

Realizari semnificative:

* Am initiat si urmarit implementarea cu succes a practicilor de Lean management, ceea ce a condus la o
imbunatatire semnificativa a indicatorilor principali ai societatii

* Am coordonat definirea si implementarea unui sistem de monitorizare totala a parametrilor generatoarelor
produse, ceea ce a condus la o diferentiere clara in piata, la scaderea defectelor in garantie si a crescut protectia
la revendicarile frauduloase in perioada de garantie



* Am coordonat direct extinderea capabilitatilor interne de R&D in masurarea parametrilor materiilor prime
si identificarii a defectelor ascunse, direct in liniile de productie, ceea ce a condus la o predictibilitate
imbunatatita a parametrilor motoarelor IE3, precum si la o reducere semnificativa a defectelor in garantie.

* Am coordonat vanzarea societatii in 2019.

17.08.2010-17.08.2014: Tweencall Business Process Qutsourcing, Administrator
Furnizor de servicii de infrastructura: colocare, comunicatii VoIP si GSM, preluare si initiere apeluri si
emailing pentru operatorii de call centre si sisteme de marketing direct.

Realizari semnificative:
* Am initiat si coordonat auditul contabil si juridic care a dus la identificarea mecanismelor de frauda ale
managementului

01.08.2005-prezent: Electroaparataj SA, societate listata la Bursa, Director General, Presedinte CA

Realizari semnificative:

» Am realizat cu succes doua preluari, absorbind Aparataj Electric Titu SA si Electrotehnica SA

* Am desprins in interesul actionarilor activele imobiliare si am vandut activele colaterale

» Am relocat productia in afara Bucurestiului, inchizand doua activitati cu impact de mediu prin rapoarte
pozitive. Am certificat/deschis o activitate noua, cu impact de mediu.

25.06.2007 -prezent: Romlux Lighting SA, Presedinte CA

Realizari semnificative:

* Am coordonat dezvoltarea platformei proprii de telegestiune a Sistemelor de [luminat Public si desfasurarea
lor in Targu Jiu, Titu si Tecuci.

* Am coordonat dezvoltarea capabilitatilor tehnice prin asimilarea economizoarelor de energie electrica
utilizabile cu sarcini de tip HID (High Intensity Discharge) in productia proprie.

* Am stimulat dezvoltarea propriilor solutii de iluminat cu LED de mare putere, cu surse de curent integrate.
* Am identificat si evaluat riscurile de integritate, am optimizat structura organizatorica si am monitorizat
evolutia conformitatii in raport cu cadrul stabilit.

* Am parcurs cu succes proceduri de arbitraj comercial.

01.09.1997-31.03.2002: Bucharest International Securities, Sef departament, Managing Partner

Realizari semnificative:

» Am calificat societatea cu investitori institutionali majori din Europa, U.S. si Asia

* Am efectuat delistari, preluari ostile si ne-ostile

* Am fost market maker-ul actiunilor Turkish Romanian-Bank, arbitrand pretul intre Bursa Bucuresti si
London Stock Exchanges, impreuna cu Nomura Securities

* Am condus societatea in top5 intermediari romani la finalul anului 1997

* Am fost membru al Comitetului de Listare al Bursei Bucuresti

15.04.1995-01.11.1996: Ballmaier, Schultz & Partners Brokers, Presedinte CA si Director General

Realizari semnificative:
 Sunt membru fondator al Bursei Bucuresti
» Am fost consultant pentru prima preluare a unei societati media in Romania

31.07.1990-01.10.1994: Academia Tehnica Militara, Centrul de studii si experimentari tehnica de lupta,
Inginer cercetator

Realizari semnificative:
* Am contribuit la implementarea proiectelor de cercetare-dezvoltare din planul MApN si din planul intern.



EDUCATIE

1993-1999: Academia Tehnica Militara
Doctor in stiinte ingineresti

1985-1990: Academia Tehnica Militara, Facultatea de Electronica
MSc Inginer Electronist, specialitatea Radar & Rachete (Valedictorian)

CURSURI

2022-2025: Traininguri anuale pregatire profesionala continua pentru managerii din industria financiara
2002-2025: NCH Capital, Traininguri anuale FCPA (anti-coruptie)

2015-2017: Training in implementarea managementului si productiei Lean “pe teren” sub mentoratul dlui
Werner Richter (CEO al Bosch Rexroth in Romania)

2010-2013: NCH Learning Center, training in gestionare proiecte complexe in tehnologia agila SCRUM
2010: ECOVOLT: Curs dealer energie alternativa

2009-2010: Comitetul National Roman de Iluminat, certificat de atestare profesionala - CAPI Total

2004: NMCP Holland, Training in procese logistice

2003-2004: ANCOM (IGCTI), indicativ radio YO3HHZ

2002-2004: NCH Learning Center, Sponsor si Campion al proceselor imbunatatite continuu prin Six Sigma
1995: Ballmaier & Schultz Wertpapier AG, Frankfurt a.m., Internship in Capital Markets

CARTI, ARTICOLE, CERCETARE STIINTIFICA

1992: Comunicatii TV prin satelit, ISBN 973-32-0302-5 Editura Militara
2020: Artifacts and errors in cross-spectrum phase noise measurements, ArXiv, Metrologia, HAL, etc
2010-2022: 12 cereri de brevet si brevete de inventie in clasa HO5 — Tehnici electrice

LIMBI STRAINE

Limbi cunoscute: Romana (nativ), Engleza (avansat - B2: CEFR), Rusa (cunostinte de baza)

Data: 02.09.2026



