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MARIUS-ALEXANDRU DRAGU 

Director General | Administrator | Guvernanță corporativă | Management executiv 

PROFIL PROFESIONAL 

Executiv și administrator cu peste 30 de ani de experiență profesională, inclusiv experiență directă în conducerea și 
administrarea societăților cu capital de stat sau mixt. Competențe consolidate în guvernanță corporativă, management 
economico-financiar, administrarea patrimoniului, valorificarea activelor, control intern, managementul riscurilor și 
relația cu consilii de administrație, acționari, auditori și autorități. 

Experiența combină conducerea executivă cu mandate de administrator și președinte de consiliu de administrație, cu 
rezultate măsurabile în creșterea veniturilor, disciplină contractuală, controlul costurilor, recuperarea creanțelor și 
protejarea patrimoniului. 

REZULTATE SELECTATE – BTT PERLA COSTINEȘTIULUI S.A. 

1,43 mil. lei 159 mii lei 3 0 

Cifră de afaceri 2025 Profit net 2025 Număr mediu salariați Datorii restante la 31.12.2025 

 
• În mandatul de Director General, cifra de afaceri a societății s-a dublat până în 2022 și a ajuns la aproximativ de trei ori 

nivelul de la începutul perioadei până în 2024–2025. 
• În 2025, veniturile totale au fost de 1.570.426,70 lei, iar profitul brut de 214.995,88 lei; rezultatul brut a depășit nivelul 

aprobat prin BVC. 
• Societatea funcționează pe baze comerciale și de autofinanțare, fără subvenții sau transferuri bugetare, cu o structură 

operațională de numai trei salariați. 
• Perioada 2024–2025 a consemnat cele mai ridicate niveluri ale cifrei de afaceri din seria istorică analizată în 

documentația societății, concomitent cu menținerea profitabilității și consolidarea capitalurilor. 

COMPETENȚE-CHEIE DE GUVERNANȚĂ ȘI MANAGEMENT 

• Guvernanță corporativă și aplicarea cadrului OUG nr. 
109/2011 

• Funcționarea consiliilor de administrație, relația CA–AGA–
management executiv 

• Bugete de venituri și cheltuieli, analiză financiară și control al 
costurilor 

• Administrarea patrimoniului, valorificarea activelor și 
management contractual 

• Managementul riscurilor juridice, patrimoniale și operaționale • Control intern, conformitate, audit și raportare instituțională 

• Recuperarea creanțelor, disciplină contractuală și gestionarea 
litigiilor 

• Strategie, eficiență operațională și dezvoltare organizațională 

EXPERIENȚĂ EXECUTIVĂ RELEVANTĂ 

Director General | BTT Perla Costineștiului S.A.  octombrie 2020 – prezent 

• Conducerea executivă completă a societății: operațional, financiar, resurse umane, patrimoniu, contracte și reprezentare 
instituțională/comercială. 

• Implementarea strategiei aprobate de Consiliul de Administrație; elaborarea, fundamentarea și urmărirea bugetelor de 
venituri și cheltuieli. 

• Administrarea și valorificarea activelor în cadrul activității CAEN 6820, inclusiv negocierea, actualizarea și monitorizarea 
contractelor de închiriere și asociere. 

• Raportare către Consiliul de Administrație și acționari privind performanța economică, riscurile, situația patrimonială, 
creanțele și litigiile. 

• Consolidarea disciplinei financiare și contractuale, controlul cheltuielilor, protejarea lichidității și recuperarea creanțelor. 
• Menținerea unei structuri operaționale foarte eficiente: activitate comercială și de autofinanțare, cu numai trei salariați. 
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Director General | Biroul de Turism pentru Tineret (BTT) S.A.  august 2016 – august 2017 

• Conducere executivă și implementarea strategiei într-o societate cu capital majoritar de stat, cu activitate în turism și 
administrarea patrimoniului. 

• Creșterea cifrei de afaceri de la 1,70 mil. lei în 2016 la 3,06 mil. lei în 2017 și revenirea societății pe profit. 
• Obținerea în 2017 a unui profit brut de 926,7 mii lei și a unui profit net de 911,1 mii lei. 
• Reducerea cu peste 50% a litigiilor aflate pe rol și orientarea societății spre eficiență economică și disciplină contractuală. 

Manager General / Director Vânzări / Director Executiv Conformitate | IBB HIB ROMANIA S.R.L.  aprilie 
2019 – martie 2025 
• Roluri executive succesive în management general, management comercial și conformitate, cu responsabilități privind 

managementul financiar, controlul intern și managementul riscurilor. 
• Coordonarea proceselor organizaționale într-o companie cu peste 200 de angajați și activitate economică de amploare. 
• Conducerea echipelor și a politicilor comerciale într-un mediu operațional complex, cu accent pe performanță, 

conformitate și reducerea riscurilor. 

Consilier al Ministrului | Ministerul Tineretului și Sportului  februarie 2016 – ianuarie 2017 

• Analiză strategică, sprijin decizional și relaționare instituțională în domeniul tineretului și sportului. 
• Experiență în relația cu structuri publice, politici sectoriale și mecanisme administrative aplicabile entităților aflate în 

coordonarea statului. 

Director Executiv / Inginer Manager | Amexim Car 94 S.R.L.  octombrie 1993 – martie 2015 

• Responsabil de strategia comercială, bugetare, politici de preț, KPI de vânzări, negocierea contractelor comerciale majore 
și relația cu furnizori strategici. 

• Coordonarea vânzărilor B2B/B2C și a echipelor comerciale; implicare directă în dezvoltarea portofoliului și managementul 
performanței. 

MANDATE ÎN CONSILII DE ADMINISTRAȚIE ȘI ROLURI DE GUVERNANȚĂ 

Rol Organizație Perioadă 

Administrator; Președinte CA în 2020 BTT Perla Costineștiului S.A. 2020–2024; mandat provizoriu din 
07.04.2026 

Administrator; Președinte CA 2020–2021 Biroul de Turism pentru Tineret (BTT) S.A. 2016–2022 

Administrator Administrarea Parcului Industrial Mangalia 
de pe lângă Șantierul Naval Militar Mangalia 

iul. 2025 – ian. 2026 

Director Comisia de Amatori; Membru Biroul 
Federal 

Federația Română de Triatlon nov. 2020 – prezent 

FORMARE ÎN GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ ȘI EDUCAȚIE 

• 2023 – „Guvernanța Corporativă care Creează Valoare”, Envisia, în parteneriat cu Bursa de Valori București – 
calificativ Foarte Bine cu Distincție și diplomă de excelență. 

• 2016 – Curs de specializare pentru implementarea guvernanței corporative în societățile de stat, în contextul OUG nr. 
109/2011 – Ministerul Finanțelor. 

• 2010–2012 – MBA Româno-Canadian destinat antreprenorilor din România – ASE București. 
• 1996 – Inginer, Universitatea Politehnica București, Facultatea de Electronică, Telecomunicații și Tehnologia Informației – 

diplomă de licență. 
• 2023 – Sport Administrators Course – Olympic Solidarity și Comitetul Olimpic și Sportiv Român. 
• 2018 – NATO ADL334 – structură instituțională, securitate euro-atlantică, managementul crizelor și protecția 

infrastructurilor critice. 

EXPERIENȚĂ INTERNAȚIONALĂ ȘI COMPETENȚE 

• Staff Center – NATO Headquarters, Bruxelles, Belgia | august 2017 – aprilie 2019. 
• Limbi străine: engleză – C1; franceză – C2; olandeză – B1. 
• Competențe digitale: Microsoft Office, analiză documentară, instrumente digitale, internet, hardware/software și rețele de 

calculatoare. 
• Competențe manageriale: leadership, negociere, management strategic, managementul riscurilor, coordonare echipe și 

comunicare instituțională. 


