REGIA AUTONOMA MONITORUL OFICIAL

RAPORT ANUAL
. cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor
in cursul anului 2025

I. Preambul

Prezentul raport este Intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare, precum si cu prevederile
Regulamentului de organizare si functionare al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”.

In temeiul acestor reglementiri, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a elaborat prezentul raport
privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul exercitiului
financiar 2025.

Raportul cuprinde cel putin informatiile prevazute la art. 55 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului mai sus mentionata, respectiv:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justa cauza.

II.  Prevederi legale cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor

e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,

e Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificata si completata prin Hotararea Guvernului nr. 1053/2025;

e Contractele de mandat ale administratorilor, directorului general si directorului economic;

e Politica remunerarii si acordarii drepturilor pendinte contractelor de mandat, aprobatd de
Consiliul de administratie al regiei in sedinta din data de 18.12.2025.

III. Conducerea regiei

Conducerea regiei este asiguratd de catre Consiliul de Administratie numit, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, in baza contractelor de mandat incheiate cu autoritatea tutelara.
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Consiliul de administratie 1si fundamenteaza activitatea avand la baza prevederile Legii nr. 202/1998
privind organizarea Monitorului Oficial al Romdniei, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 844/2018 privind organizarea §i functionarea Regiei autonome
“Monitorul Oficial”, cu modificarile ulterioare, Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritard, aprobatd cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Pe parcursul anului 2025, componenta Consiliului de administratie a fost urmatoarea:

et ot

In perioada 01.01.2025 - 31.01.2025 — mandat definitiv
1. | Costescu Adriana Constantina presedinte
2. | Popescu Cristina Gabriela membru
3. | Toma Gheorghe membru
4. | Marin Anca Gabriela membru
5. | Ardeleanu Iulian membru
6. | Stan Dorina membru
7. | Turtureanu Ana membru
8. | Stancescu Andreea Mirela membru

In perioada 01.02.2025 - 20.08.2025— mandat provizoriu
1. | Stan Dorina presedinte
2. | Costescu Adriana Constantina membru
3. | Stincescu Andreea Mirela membru
4. | Raceu loan membru
5. | Turtureanu Ana membru

In perioada 21.08.2025 -31.12.2025— mandat definitiv
1. | Réceu loan — presedinte presedinte
2. | Costescu Adriana Constantina — membru membru
3. | Stancescu Andreea Mirela — membru membru
4. | Stan Dorina — membru membru
5. | Ardeleanu Iulian — membru membru
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Conducerea executiva, in sensul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, a fost asigurata in baza contractelor de mandat
incheiate de catre Consiliul de administratie cu directorii regiei, astfel:
o Costescu Adriana Constantina - Director General - administrator executiv, in perioada
01.01.2025 -31.12.2025 (cu mandat provizoriu in perioada 03.02.2025-13.10.2025);
o Stancu Mariana - Director Economic, in perioada 14.10.2025-31.12.2025.

Modelul intern de guvernare al regiei este construit pornind de la principalele atributii si
responsabilitati ale structurilor de conducere ale regiei (administrativa, respectiv executiva).
Intregul set de reguli de guvernanta corporativa ofera cadrul in care sunt stabilite obiectivele regiei
mijloacele de atingere a acestora, monitorizarea actiunilor si proceselor din cadrul regiei, urmarindu-
se In permanentd promovarea onestitdtii, a transparentei si a raspunderii tuturor organelor de
conducere de la nivelul regiei.

Prin implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si principiilor guvernantei corporative, regia
tinteste sd asigure atat conformitate, cat si performantd concretizata Intr-o veritabild imbunatatire a
eficientei economice.

In cadrul guvernantei corporative regia urmareste identificarea, analiza, aprobarea si realizarea
urmaétoarelor categorii de obiective:

e obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii regiei (atat obiective generale, cat si
obiective si activitati specifice regiei);

e obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne (obiective legate de calitatea
informatiilor utilizate si difuzarea acestora cétre terti;

e obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne (activitatea regiei
se desfasoara in conformitate cu obligatii impuse de actele normative, de regulamente in vigoare
precum si cu proceduri documentate aprobate).

IV.  Remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in anul 2025

a) Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de Autoritatea Publica
Tutelara, reprezentatd de Secretarul General al Camerei Deputatilor, prin contractul de mandat, in
structura si limitele prevazute de legislatia in vigoare si este formata dintr-o indemnizatie fixa.
Aceasta se acordd o singurd datd pe lund, indiferent de numarul sedintelor Consiliului de
Administratie.
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Remuneratia directorului general si a directorului economic este stabilita de Consiliul de
Administratie prin contractul de mandat, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si este
formata dintr-o indemnizatie fixa si o componenta variabila.

’0

% Indemnizatia fixa se acordd lunar in cuantumul brut prevazut in contractul de mandat incheiat.

7

+ Componenta variabila are la baza indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari anexa la contractul de mandat, se acorda anual si este calculatd si platitd pentru
exercitiul financiar incheiat, ulterior aprobarii situatiilor financiare si a rapoartelor de activitate
ale administratorilor si directorilor.

Componenta variabild se determind in functie de gradul total de realizare a ICP, asa cum au fost

negociati si aprobati, si se acordd numai dacd regia autonoma indeplineste cumulativ cel putin

urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are Inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai

mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.

In cursul anul 2025, suma totali a remuneratiei acordate membrilor Consiliului de
Administratie, directorului general si directorului economic, potrivit contractelor de mandat ale
acestora, a fost de 1.411.669 lei, din care:
o pentru membrii consiliului de administratie:
= 748.587 lei, componenta fixa;
o pentru directorul general: 574.945 lei, din care:
= 544.441 lei componenta fixa si
= 30.504 lei componenta variabila (pentru anul 2024);
o pentru directorul economic:
= 88.137 lei componenta fixa;

Structura remuneratiei acordate in anul 2025 se prezinta astfel:

7

< Componenta fixa

e Administratorii neexecutivi ai Consiliului de administratie au primit in anul 2025, potrivit
contractelor de mandat, o remuneratie brutd sub forma de indemnizatie fixa lunara, dupd cum
urmeaza:
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o 1n perioada 01.01.2025-31.01.2025: 7 membri (mandat definitiv): 5.229 lei/luna/persoana;

o 1Inperioada 01.02.2025-20.08.2025: 4 membri (mandat provizoriu): 15.716 lei/luna/persoana;

o in perioada 21.08.2025-31.12.2025: 4 membri (mandat definitiv): 16.740 lei/lund/persoana.
Ponderea componentei fixe in totalul remuneratiei brute acordate administratorilor neexecutivi in

anul 2025 a fost de 100%. Administratorii neexecutivi nu au beneficiat de alte drepturi de
remunerare in anul 2025.

e Directorul general - administrator executiv a primit in anul 2025, potrivit contractelor de
mandat aplicabile, o remuneratie bruta sub forma de indemnizatie fixa lunara, dupa cum urmeaza:
o 1nperioada 01.01.2025-31.01.2025 (mandat definitiv): 29.316 lei/luna;
o in perioada 03.02.2025-20.08.2025 (mandat provizoriu): 47.100 lei/luna;
o inperioada 21.08.2025-13.10.2025 (mandat provizoriu): 50.220 lei/luna;
o 1nperioada 14.10.2025-31.12.2025 (mandat definitiv): 50.679 lei/luna.

Ponderea componentei fixe in total remuneratie bruta acordata directorului general in anul 2025 a fost
de 94,69 %.

e Directorul economic a primit in cursul anului 2025, potrivit contractului de mandat incheiat
incepand cu data de 14.10.2025, o remuneratie brutd sub forma de indemnizatie fixa lunara de
33.786 lei/luna.

Ponderea componentei fixe in total remuneratie bruta acordatd directorului economic in anul 2025 a

fost de 100 %.

<+ Componenta variabila

Componenta variabild acordata in anul 2025 directorului general a fost stabilitd in baza contractului
de mandat definitiv aflat in vigoare la data de 31.12.2024, avand la baza gradul global de indeplinire
a indicatorilor-cheie de performanta (ICP), financiari si nefinanciari, prevazuti in anexa la contractul
de mandat, determinat la data de 31.12.2024 (127,64%), precum si indeplinirea cumulativa a
conditiilor obligatorii pentru acordare, astfel cum sunt prevdzute la art. 8 alin. (4) lit. a)-f) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si in contractul de mandat.

Ca urmare a indeplinirii tuturor conditiilor necesare, potrivit Notei nr. 1057/28.04.2025, Consiliul de
Administratie a aprobat, in sedinta din data de 30.04.2025, acordarea componentei variabile a
remuneratiei directorului general al regiei, aferentd activitatii desfasurate In exercitiul financiar
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incheiat la 31.12.2024, in cuantumul maxim stabilit prin contractul de mandat, respectiv in suma de
30.504 lei.

Plata componentei variabile s-a efectuat in anul 2025, ulterior aprobarii situatiilor financiare aferente
exercitiului financiar al anului 2024, auditate potrivit legii.

Ponderea componentei variabile in totalul remuneratiei brute acordate in anul 2025 a fost de 5,31%.

Pentru activitatea de mandat desfasurata in anul 2025 nu sunt indeplinite conditiile de acordare a
componentei variabile a remuneratiei directorului general si a directorului economic, astfel cum sunt
prevazute in contractele de mandat si in Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, intrucat
nu este indeplinita conditia obligatorie privind cresterea cifrei de afaceri fata de anul precedent (art.
8 alin. (4) lit. f)).

Avand In vedere caracterul cumulativ al conditiilor de acordare a componentei variabile,
neindeplinirea acestei conditii, determinatd de variatia veniturilor cu caracter conjunctural din
activitatea de imprimare a buletinelor de vot, cu nivel semnificativ mai ridicat in anul 2024
comparativ cu anul 2025, conduce la neacordarea componentei variabile aferente anului 2025.

b) Ciriteriile de performanta ce fundamenteazia componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie

Masurarea performantei regiei reprezintd un proces de imbunatatire a activitatilor desfasurate si
utilizare a resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de
administratori si management prin planul de administrare al regiei, plan ce cuprinde componenta de
administrare, componenta de management si indicatorii-cheie de performanta financiari si
nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei.

Indicatorii de performanta reprezinta instrumente de masurare cantitativa si calitativa a performantei
financiare si nefinanciare care indicd atingerea unor obiective cuantificabile raportate la tinte
specifice de performanta.

Indicatorii de performantd pentru monitorizarea performantei regiei constau in supravegherea si
urmdrirea de citre conducerea regiei, prin intermediul unor indicatori relevanti, a performantelor
activitatilor aflate in coordonare, precum si identificarea eventualelor abateri de la tintele stabilite si
luarea masurilor de corectie.

La selectarea categoriilor de indicatori cheie de performanta s-a avut in vedere atat relevanta acestora
in administrarea regiei, masura in care acestea sunt aplicabile activitatii de baza, precum si obiectivele
de performanta aferente.

Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta financiari pentru calculul componentei variabile
anuale a remuneratiei directorului general au avut la baza indicatorii financiari din situatiile financiare
anuale aprobate si/sau din executia bugetului de venituri si cheltuieli.
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In tabelul de mai jos prezentim indicatorii de performanta utilizati pentru determinarea componentei
variabile a remuneratiei directorului general (administrator executiv) pentru activitatea de mandat
desfasurata in cursul anului 2024.

Nr Ponderi
D i UM
crt. enumire ICP(%)
1 | Rata cheltuielilor de capital indice 5
2 | Rata lichiditatii curente indice 5
3 | Rata de rotatie a activelor indice 10
4 | Marja de profit din exploatare indice 10
5 | Rata de plata a varsamintelor din profitul net % 10
6 | Reducerea datoriilor restante % 5
7 | Reducerea creantelor comerciale restante % 5
A. Subtotal ICP FINANCIARI 50
. . . . Numar
Asigurarea resurselor umane si materiale pentru continuitatea -
8 e ’ masuri 15
activitatii .
’ preventive
9 Asigurarea serviciului public aferent obiectului principal de 1 10
e . zile
activitate, fara Intreruperi
10 Evaluarea gradului de conformitate a sistemului de control Numar 3
intern managerial standarde
1 Monitorizarea politicilor de transparentd si comunicare, Numar )
conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 rapoarte
12 Numarul sedintelor Consiliului de administratie sustinute de-a Numar 5
lungul anului sedinte
13 | Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere % 5
Confirmare
14 | Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor a instituirii 3
sistemului
15 | Numarul de instruiri in materie de siguranta Numér 2
16 | Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin % 5
A. Subtotal ICP NEFINANCIARI 50
TOTAL A+B 100
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¢) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

In conformitate cu prevederile contractelor de mandat, administratorii neexecutivi, directorul general
— administrator executiv si directorul economic pot beneficia de anumite avantaje nebanesti, stabilite
in conditiile si limitele prevazute contractual, In vederea asigurarii conditiilor necesare desfasurarii
activitatii si exercitdrii atributiilor de conducere.

In cursul anului 2025, directorul general a beneficiat, potrivit contractului de mandat, de un

autoturism de serviciu cu sofer si carburantul aferent.

Nu au fost acordate bonusuri anuale sau alte avantaje nebanesti in afara celor mentionate mai sus.

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

- Nu este cazul

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fara justa cauza

e Administratorii neexecutivi

Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi, incheiate in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare, pe
o perioada de 4 ani (01.02.2021-01.02.2025), au incetat la data de 01.02.2025.

De la aceasta data, conducerea regiei a fost asiguratd de un Consiliu de Administratie provizoriu,
numit pentru o perioada initiala de 5 luni si prelungit pana la finalizarea procedurii de selectie.

In urma finalizarii procedurii de selectie, prin Ordinul Secretarului General al Camerei Deputatilor
nr. 2262/21.08.2025, a fost numit un nou Consiliu de Administratie pentru un mandat de 4 ani
(21.08.2025-21.08.2029). Contractele de mandat includ in anexa indicatorii-cheie de performanta
financiari si nefinanciari, negociati cu autoritatea tutelard si avizati favorabil de AMEPIP, potrivit
avizului nr. 1051/11.12.2025.

Perioada de preaviz in cazul renuntarii la mandat este de 30 zile lucratoare. In cazul revocarii fara
justd cauza, administratorii neexecutivi au dreptul la daune-interese echivalente cu 6 indemnizatii fixe
lunare, in conditiile si cu exceptiile prevazute de lege.

¢ Directorul general - administrator executiv

Contractul de mandat al directorului general — administrator executiv, incheiat incepand cu data de
14.04.2022, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
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guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare, a incetat la data de 01.02.2025.

Incepand cu data de 03.02.2025, prin Hotarare a Consiliului de Administratie al regiei, directorul
general si-a desfasurat activitatea in baza unui contract de mandat provizoriu, incheiat initial pentru
o perioada de 5 luni si prelungit pana la finalizarea procedurii de selectie.

In urma finalizarii procedurii de selectie, incepand cu data de 14.10.2025, Consiliul de Administratie
a incheiat un nou contract de mandat cu directorul general, pe o perioada de 4 ani (14.10.2025—
21.08.2029). Contractul de mandat cuprinde in anexa indicatorii cheie de performantd financiari si
nefinanciari negociati cu Consiliul de administratie si avizati favorabil de AMEPIP, potrivit avizului
nr. 1051/11.12.2025.

Termenul de preaviz in cazul renuntarii la mandat este de minimum 30 zile. In cazul incetrii fara
justa cauza, directorul general are dreptul la daune-interese stabilite potrivit legii, prin acordul partilor
sau de instanta de judecata, limitate la maximum 6 indemnizatii fixe lunare aferente perioadei ramase
de executat, cu exceptiile prevazute de lege. De asemenea, directorul general nu este indreptatit la
daune interese atunci cand contractul inceteaza din initiativa sa.

e Directorul economic

In urma finalizirii procedurii de selectie, derulati in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare, incepand cu
data de 14.10.2025, Consiliul de Administratie a incheiat contract de mandat cu directorul economic,
pe o perioadd de 4 ani (14.10.2025-21.08.2029). Contractul include 1n anexa indicatorii-cheie de
performanta financiari si nefinanciari, negociati cu Consiliul de administratie si avizati favorabil de
AMEPIP, potrivit avizului nr. 1051/11.12.2025.

Termenul de preaviz in cazul renuntirii la mandat este de 30 de zile calendaristice. In cazul incetarii
fara justa cauza, directorul economic are dreptul la daune-interese stabilite potrivit legii, prin acordul
partilor sau de instanta de judecata, limitate la maximum 6 indemnizatii fixe lunare aferente perioadei
ramase de executat, cu exceptiile prevdzute de lege. De asemenea, directorul economic nu este
indreptatit la daune interese atunci cand contractul Inceteaza din initiativa sa.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare,

Dorina Stan

Tulian Ardeleanu
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