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CONTRACT DE MANDAT NR.

Incheiat astazi -

Preambul

Avédnd in vedere:

incheierea finala civila nr. 343 din data de 10 aprilie 2014 pronuntata de catre Sectia a VI-a Civild
a Tribunalului Bucuresti in dosarul nr. 10649/3/2014 prin care s-a admis cererea de divizare a S.C.
Electrica S.A. si de constituire a SOCIETATII DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR IN
ENERGIE S.A., prevederile Hotarrii Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor de la
Societatea Comerciald de Distributie si Furnizare a Energiel ElectriceElectrica” SA Bucuresti nr.
4/20.03.2014;

dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, denumita tn continuare ,0.U.G. nr. 109/2011";

dispozitiile Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile s completérile ulterioare,
denumiti in continuare ,,.Legea nr. 31/19907;

dispozitiile Actului Constitutiv al Societdtii de Administrare a Participatiilor in Energie SA:
dispozitiile art. 1913 si urmétoarele, precum si art. 2009 si urmétoarele din Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare;

Decizia Consiliului de Supraveghere nr. . . prin care s-a aprobat Raportul pentru
numiri finale — Procedura privind selectia candidatilor pentru cele doud pozitii de membru in cadrul
Directoratului Societatii de Administrare a Participatiilor in Energie S.A., intocmit de catre
expertul independent — Fox Management Consultants S.R.L. in data de

Decizia Consiliului de Supraveghere nr. de aprobare a formei si continutului

prezentului contract de mandat,

si faptul ca:

prin Decizia Consiliului de Supraveghere nr. , DL . . fost
numit in  functia de membru al  Directoratului, incepand cu data de
, pAnd la data de inclusiv),

DL a acceptat in mod expres numirea, urménd si exercite, impreuna cu
ceilalti membri ai Directoratului, atributiile prevazute de Legea nr. 31/1990, de Actul Constitutiv
al societatii, (,.Actul Constitutiv”) si de OUG nr. 109/2011,

este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, fn contextul unui raport juridic
de drept comercial, corespunziator exercitarii functiei de membru al Directoratului,

partile convin a incheia prezentul contract de mandat (denumit in continuare ,,Contract de Mandat™
si/sau “Contract™). ca urmare a acordului de vointa exprimat de partile semnatare.



11 Pdrtile contractante

Art. 1. SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE S.A.
(SAPE SA), cu sediul social in Bucuresti, Str. Buzesti nr. 71, et. 5, sector 1, cod postal 011013,
societate administratd in sistem dualist, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J2014005394406,
CUI 33134190, avand cont bancar RO3 1BTRLRONCRT0335635201, deschis la Banca Transilvania,
e-mail officei@sape-energie.ro, reprezentatd de ;, presedinte al Comitetului de
Nominalizare '§i Remunerare, desemnat de citre Consiliul de Supraveghere prin Decizia nr.
21/25.06.2026, in calitate de mandant (,,Societatea” si/sau “SAPE SA™),

si

Domnu! ». cetdtean romén, identificat cu CI seria ar.  emisa de
. la data de . valabild pana la data de - cn domiciliul in .Jud.
Str. 4r. , avind CNP in calitate

de membru al Directoratului sau mandatar.
III.  Definitii

Art. 2. In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmdtoarele semnificatii:

a. Act constitutiv — Actul Constitutiv al SAPE SA, aprobat de adunarea generala a actionarilor
Societatii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de Mandat sau cum va fi
modificat/completat/reformulat, prin hotarére a adunirii generale a actionarilor Societatii,

b. Cadrul legal aplicabil —ansamblul normelor juridice romane cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011,
Legea nr. 31/1990, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte normative incidente
prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor,

c¢. Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

d. Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societatii, (.ROF”) si altor
regulamente, in care interesul personal, direct ori indirect, al mandatarului, contravine
interesului Societitii, astfel incat afecteazi sau ar putea afecta independenta si impartialitatea
sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care 1i
revin in exercitarea mandatului sdu pentru Societate,

¢. Informatie confidentiald - inseamnd si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunérii Generale
a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Supraveghere si (iv) reglementérilor interne ale
Societétii.

Informatiile confidentiale se referd in principal, fard a se limita la acestea:
= termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori

sau furnizori ai Socierdfii, precum si conditiile in baza cdrora Societatea desfdsoard
activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

» remuneratia cuvenitad mandatarului pe durata indeplinirii mandatului;

= programe de caleulator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

» informatii cu privire la planurile de viitor ale Societitii, inclusiv, fard insa a se limita la,
Jphanuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii;



» strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de Ja o terta persoand sau in alt

fel), sau folosite de catre Societate;
= orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, cé reflecta vulnerabilitati ale Societatil.
f Imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal — (i) orice

imprejurare care creeaza O indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind mandatarul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile,
personal sau prin reprezentare, cu exceptia cazurilor prevazute de lege, (arestarea preventiva,
(iii) anularea deciziei Consiliului de Supraveghere de desemnare a membrului in calitate de
Membru al Directoratului,

g. Remuneratia cuvenitd mandatarului inseamn# remuneratia formata dintr-o indemnizatie fixa
lunard si o componenta variabild stabilitad prin decizie a Consiliului de Supraveghere, cu
respectarea prevederilor art. 1538 din Legea nr. 31/1990 si ale art. 38 din OUG nr. 109/2011,
art. VIII din Legea nr. 187/2023,

h. Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care
nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face
imposibild executarea §i, respectiv, indeplinirea Contractului. Sunt considerate asemenea
evenimente: rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii
apdrute ca Urmare a unel carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci enuntiativd. Nu
este considerat fortd majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, fard a crea o
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti,

i, Eveniment fortuit — semnificd un eveniment care nu putea fi prevazut de mandatar si nici
impiedicat de catre acesta a s€ intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea
prezentului Contract;

j. Cadru Legal — inseamna toate legile, regulamentele, decretele si orice alte acte de
reglementare aplicabile, emise de autorititi publice nationale, internationale, regionale, locale
sau de alte autorititi guvernamentale.

V. Obiectul Contractului de Mandat

Art. 3. Prin prezentul Contract de Mandat, mandatarul este imputernicit si adopte, impreuna cu ceilalti
membri ai Directoratului, in regim de muncd nenormata, toate masurile necesare si sa efectueze orice
acte necesare si utile in vederea indeplinirii obiectului de activitate al Societatii. Mandatarul isi va
exercita aceste atributii in conformitate cu cadrul legal in vigoare, cu Actul Constitutiv al Societatii si
prezentul Contract de Mandat, cu respectarea competentelor exclusive ale Consiliului de Supraveghere
si ale Adunirii Generale a Actionarilor, astfel cum sunt acestea rezervate de Legeanr.31/1990, O.U.G.
nr. 109/2011 si Legea nr. 187/2023.

Art. 4. Locul indeplinirii mandatului este, de regula, la sediul Societatii, indicat la Art. 1 din prezentul
Contract. Mandatul poate fi exercitat de catre Mandatar si in orice alte locatii (nationale si/sau
internationale) care fac posibila exercitarea mandatului sau oriunde actioneazd ca reprezentant al

Societatii. Locul indeplinirii mandatului poate fi modificat de Societate si poate fi stabilit fie la sediile
sucursalslor Socictatii, fie intr-o alti locatie stabilits de Societate, prin incheierea unui act aditional la
prezentul Contract de mandat.
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Art. 5. Contractul de Mandat se va incheia incepand cu data de pini ladatade

(inclusiv), in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
si poate fi prelungit conform legii, prin decizie a Consiliului de Supraveghere, In conditiile indeplinirii
in mod corespunzitor a atributiilor/obligatiilor asumate prin prezentul Contract.

VI. Obligatiile mandatarului

Art. 6. Mandatarul este obligat ca, impreund cu ceilalti membri ai Directoratului, sa exercite
urmitoarele atributii principale:

6.1. aduce la indeplinire hotararile Adundrii generale a actionarilor si ale Consiliului de Supraveghere;
6.2. convoaca Adunirile generale ale actionarilor;

6.3. pregiteste documentatia necesard desfagurarii Adunirilor generale ale actionarilor;

6.4. asigurd gestionarea si coordonarea Societatil, in limitele Actului constitutiv si ale legii;

6.5. aproba regulamentul intern al Societatii, proceduri Control Managerial Intern, alte regulamente si
proceduri interne etc.;

6.6. angajeazd, promoveazd si concediazd personalul Societatii, in conditiile legii, si stabileste
drepturile si obligatiile acestuia;

6.7. negociaza in conditiile legii atét contractele individuale de munca ale angajatilor Societatii cét si
contractul colectiv de munca (impreuna cu reprezentatii salariatilor), dac este cazul, precum si actele
aditionale incheiate la acestea;

6.8. stabileste indatoririle si responsabilititile personalului Societatii;

6.9. stabileste directiile principale de activitate, obiectivele si politicile de dezvoltare ale Societatii, cu
acordul prealabil al Consiliului de Supraveghere;

6.10. prezinta auditorului financiar cu cel putin o luna inainte de ziua stabilitd pentru convocarea
Adunérii generale, situatiile financiare anuale pentru exercitiul financiar precedent, insotite de raportul
Directoratului si raportul Consiliului de Supraveghere si de documente justificative.

6.11. cu acordul prealabil al Consiliului de supraveghere, supune anual aprobarii Adundrii generale
ordinare a actionarilor, cu incadrarea In termenul legal de depunere a situatiilor financiare anuale, la
unitatile Ministerului Finantelor Publice, Rapoartele anuale ale Directoratului si Consiliului de
Supraveghere cu privire la activitatea Societatii si situatiile financiare pentru anul precedent, respectiv
de 150 de zile calendaristice de la incheierea exercitiului financiar;

6.12. cu avizul Consiliului de supraveghere, supune anual aprobarii Adundrii generale ordinare a
actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate pentru exercitiul
financiar urmator;

6.13. aproba incheierea de cétre Societate a oricaror acte juridice, cu exceptia celor pentru incheierea
carora este necesari, potrivit dispozitiilor imperative ale legii, ale prezentului Act constitutiv sau ale
Regulamentului de organizare si functionare a Directoratului, aprobarea prealabild a Consiliului de
supraveghere sau a Adunarii generale a actionarilor;

6.14. aproba structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare a societétii;

6.15. cu avizul Consiliului de supraveghere, supune anual aprobarii Adunarii generale extraordinare a
actionarilor, planul de investitii al societatii si reviziile acestuia;

6.16. solicita oficiului Registrului Comertului inregistrarea oricdrei schimbari in persoana membrilor

Directoratului sau a membrilor Consiliului de supraveghere i publicarea acestor date in Monitorul
Oficial al Romaniei;



6.17. incheie orice acte juridice in numele si in contul Societatii, pentru realizarea scopului acesteia si
a obiectului siu de activitate, sub supravegherea Consiliului de supraveghere, in conditiile legii si cu
aplicarea prevederilor prezentului act constitutiv,

6.18. reprezintd Societatea in relaiile cu tertil;

6.19. aduce la indeplinire orice alte atributii competente previzute de lege, cu exceptia celor prevazute
de Actul constitutiv sau lege in sarcina Consiliului de supraveghere sau a Adundrii generale a
actionarilor;

6.20. decide cu privire la toate punctele inscrise pe ordinea de zi a sedintelor adunarilor generale ale
actionarilor societatilor la care SAPE SA detine actiuni;

6.21. aproba contractele societitii conform Anexei nr. 1 la Actul Constitutiv, aceasta fiind parte
integrantd a Actului Constitutiv;

6.22. aproba vanzarea-cumpdrarea de participatii la societati pe actiuni din sectorul energetic, listate
la Bursa de Valori Bucuresti, conform Anexei nr. 1 la Actul Constitutiv, aceasta fiind parte integranta
a Actului Constitutiv;

6.23. mutarea sediului societatii;

6.24. schimbarea obiectului de activitate al societatii (cu exceptia domeniului si activitatea principala
a societatii);

6.25 aproba planul anual al achizitiilor (PAA) sl planul anual al achizitiilor sectoriale (PAAS),
respectiv aprobd revizuirile PAA/PAAS, cu tncadrarea in limita sumelor totale aprobate in bugetul de
venituri si cheltuieli;

6.26 claboreaza si prezinti consiliului de supraveghere componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, in vederea realizéril indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari;

6.27. orice alte atributii potrivit legii aplicabile in vigoare si/sau rezultate din modificari ulterioare ale
Actului constitutiv al societafii.

Art. 7. Mandatarul este. de asemenea, obligat:

7.1. si isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudentd si cu diligenta in interesul exclusiv al Societitii,
si s nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un actionar sau altul al Societatii in legdturd
cu activitatea Societatii. Mandatarul nu incalcd obligatia prevazuta la paragraful anterior in cazul in
care, in momentul lusrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sd considere (i) cd
actioneazi in interesul Societatii si (ii) a luat decizia pe baza informatiilor adecvate (art. 144' din
Legea nr. 31/1990).

7.2. si adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

7.3. sa pastreze confidentialitatea remuneratiei, a informatiilor si a secretelor de afaceri comerciale ale
Societatii, la care a avut acces prin intermediul documentelor prezentate Consiliului de Supraveghere,
cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impuséd de lege sau necesard in relatia cu
autoritatile publice si/sau de participarea mandatarului in cadrul vreunui litigiu care are ca obiect
activitatea Societatii,

7.4. sa declare si s evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

7.5. sa nu Incheie acte juridice cu Societatea, decét in conditiile stabilite de lege;

7.6. si dedice timp suficient pregitirii intAlnirilor consiliului, participarii la acestea, precum si in
comitete de specialitate,

7.7. s coopereze cu ceilalfi membri ai Directoratului, cu angajatii Societatii, precum si cu consultantii
externi/interni al acesteia sau alti membri din conducerea Societatii,



7.8. sa 1si exercite sarcinile in conformitate cu cele mai inalte standarde profesionale stabilite pentru
acest tip de activitate si cu prevederile prezentului Contract. in exercitarea atributiilor sale de mandat
decizional, Mandatarul va actiona in interesul Societatii,

7.9. in cazul numirii in functia de presedinte al Directoratului, Mandatarului i revin si atributiile
specifice corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii, Regulamentul de
Organizare si Functionare al Directoratului, precum si in prevederile legale aplicabile

Art. 8. in cazul in care membrii Directoratului au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul
individual de munca este suspendat pe perioada mandatulul.

Art. 9. Mandatarul se obligi ca, impreuni cu ceilalti membri ai Directoratului, sa duci la indeplinire
deciziile Consiliului de Supraveghere si ale Adundrii generale a actionarilor.

Art. 10. Mandatarul, impreuni cu ceilalti membri ai Directoratului, are obligatia de a convoca
adunarea generali a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie daca aceasta are, individual sau intr-
o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau
mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societaii, potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai
directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societitii sau cu o societate
controlati de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pand la gradul IV inclusiv ai
persoanelor mentionate.

Art. 11. Mandatarul. impreuna cu ceilalti membri ai Directoratului, are obligatia de a informa
actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra
oricdrei tranzactii incheiate de Societate cu:

a) persoanele previzute la Art. 10, daca valoarea tranzacfiel este sub nivelul de 10% din valoarea
activelor nete ale Societitii sau mai mici de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor
situatii financiare auditate;

b) o alti societate ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare, individual sau
intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Art. 12. Mandatarul, impreuni cu ceilalti membri ai Directoratului, are obligatia de a prezenta adunarii
generale a actionarilor, in cadrul rapoartelor semestriale si anuale, intr-un capitol special, actele
juridice incheiate in conditiile Art. 10 si Art. 11, cu precizarea urmatoarelor elemente: partile care au
incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totala a
actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele §i modalitatile de plata si orice alte
informatii esentiale si semnificative In legatura cu actele juridice respective, precum si orice informatii
necesare determindrii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a Societaii.

Art. 13. Mandatarul, impreuni cu ceilalti membri ai Directoratului, are obligatia de a nu folosi in
interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane neautorizate vreo informatie de naturd
confidentiald sau secretd cu privire la activitatea Societatii. In acest sens Mandatarul se obliga si
respecte regulile de confidentialitate prevazute in Anexa nr. 1 la prezentul Contract de Mandat.

Art. 14, Mandatarul nu va folosi informatiile confidentiale — potrivit definitiei acestei notiuni stabilita
in Anexa nr. 1 - direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia
situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau de participarea sa la un proces.



Art. 15. Mandatarul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta prevazute in Anexa nr.
2 la prezentul Contract de Mandat.

VII. Drepturile Mandatarului

Art. 16. Mandatarul beneficiaza:

(i) de o indemnizatie fixd lunara brutd pentru executarea mandatului incredintat in cuantum de

lei, aprobata prin Decizia Consiliului de Supraveghere nr. ,egalicude ori mediape
ultimele  luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului
principal de activitate, inregistrat de societate. la nivel de clasi, conform clasificatiei activitdtilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii (perioada de
referinta a constituirii Directoratului SAPE SA: octombrie 2023- noiembrie 2022).

(i) dintr-o componenta variabila constand intr-o cotd de participare la profitul net al societatil,
acordarea de actiuni, stock-options sau o schema echivalents, o schem de pensii sau o altd forma de
remunerare pe baza indicatorilor de performanta. Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari
aprobati constituie elemente fata de care se determini componenta variabild a remuneratiei pentru

directorii societatii.

Art. 17 in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
prezentul Contract va fi completat printr-un act aditional care va cuprinde remuneratia variabila.
obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti.

Art. 18. Plata indemnizatiei fixe lunare va fi platitd membrului Directoratului in doua transe lunare,
la data platii drepturilor salariale ale angajatilor Societatil.

Art. 19. (1) Mandatarul beneficiaza de decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe
baza de documente justificative, (inclusiv dar fard a se limita la deplasare la clasa business, hotel,
transport, telefon, diurnd, mese de protocol). fn sensul prezentei clauze, “Cheltuieli rezonabile”
inseamna orice cheltuieli, in legtura cu, si necesare pentru ca Membrul Directoratului sa isi poatd
indeplini in mod corespunzator atributiile si obligatiile prevazute de prezentul Contract, indiferent
daci au fost ocazionate cu deplasarea in tard sau in strainatate.

(2) Mandatarul beneficiaza de cheltuielile judiciare (taxe de timbru, cheltuieli cu avocatii, cheltuieli
cu expertize si/sau experti in cadrul procesului) pentru a se apara de o pretentie a unui terf Indreptata
impotriva Mandatarului in legatura cu indeplinirea atributiilor conform prezentului Contract, Actului
Constitutiv, Regulamentului de Organizare si Functionare al Directoratului in m#sura in care nu sunt
deja acoperite prin polita de asigurare profesionala in vigoare la momentul respectiv.

(3) Mandatarul are dreptul de a beneficia de plata si retinerea de citre Societate a oricdror impozite
datorate de Membrul Directoratului in legatura cu remuneratia si beneficiile prezentului Contract de
catre Societate in numele si pe seama Membrului Directoratului.

(4) Mandatarul are dreptul de a folosi obiecte de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii.
dreptul de a beneficia de telefon mobil, laptop, masina in scopul exercitarii mandatului.

(5) Mandatarul arc dreptul de a solicita Societitii. alaturi de ceilalt membri al Directoratului. sa
contracteze asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul Directoratului
(inclusiv dar fird a se limita la audituri, investigatii antifrauda, analize de piata, etc.);



(6) Mandatarul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii
medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati.
(7) Mandatarul are dreptul de a se retrage din calitatea de membru al Directoratului, sub conditia
comunicarii in scris mandantului a unui preaviz, cu cel putin 30 de zile calendaristice anterior
renuntarii.
(8) Mandatarul are dreptul la:

— 30 de zile de timp de odihna intr-un an calendaristic,

— concediu medical,

— sarbatorile legale stabilite prin lege si zile festive specifice.
Pe perioada timpului de odihnd si silelor libere beneficiaza de remuneratia stabilitd prin contract.
Compensarea in bani a timpului de odihnd neefectuat este permisa in cazul neefectudrii timpului de
odihni in mod justificat datorat de indeplinirea atributiilor aferente calitdtii de membru al
Directoratului, in termen de 15 zile de la solicitarea acestuia, pentru anul anterior.
(9) Mandatarul are dreptul s participe la programe de formare profesionala in care sa aiba sesiuni de
instruire in domeniul energiei, guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese
conform aferente calitatii de membru al Directoratului.
(10) Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu pot depsi valoarea a doud indemnizatii fixe
brute lunare.

Art. 20. Mandatarul trebuie s fie asigurat pentru rispundere profesionala. Plata primelor aferente
acestei asigurari, al cdrei cuantum se aproba de catre adunarea generala a actionarilor, va fi facuta de
societate si nu se deduce din remuneratia cuvenita Mandatarului.

VIII. Obligatiile Societitii

Art. 21. Societatea se obliga s achite toate drepturile banesti cuvenite Mandatarului previdzute in
prezentul Contract de Mandat, inclusiv sd retind la sursd si sd vireze la termen impozitul pe venit si
toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice alt naturd, care cad 1n sarcina Mandatarului,
in numele si pe seama acestuia.

Art. 22. Societatea se obligd si asigure Mandatarului deplind libertate in scopul indeplinirii
mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor prevazute de Actul Constitutiv, prezentul
Contract de Mandat si cadrul legal aplicabil, astfel cum este prevazut la Art. 2 lit.b) din Contractul de
Mandat.

IX.  Rdspunderea pdrtilor

Art. 23. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligaiilor asumate de catre oricare
dintre partile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage raspunderea partii aflate n culpa,
in conditiile legii.

Art. 24. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita neindeplinirii
culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligafiilor asumate, rispunde fatd de

cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea Contractului de
Mandat.

Art. 25. Mandatarul rispunde pentru nerespectarea culpabila:
(i) a prevederilar-prezentului Contract de Mandat,



(ii) a prevederilor hotdrarilor adoptate de adunarea generald a actionarilor Societatii si de Consiliul de

Supraveghere,
(iii) a prevederilor Actului Constitutiv si .
(iv) a obligatiilor care decurg in conformitate cu prevederile legale aplicabile Mandatarulut.

Art. 26. (1) Mandatarul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in
care, in momentul luarii unei decizil, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ci actioneaza in
interesul Societatii i pe baza unor informatii adecvate, si dacd nu intervine un eveniment fortuit, asa
cum este acesta definit.

(2) Mandatarul raspunde solidar cu ceilalti membri ai Directoratului, cu exceptia cazului in care a facut
3 se consemneze pozitia/opinia sa separatd in procesul verbal al sedintelor Directoratului si a
incunostiintat despre aceasta in scris, pe auditorii interni sau pe auditorul financiar extern.

Art. 27. Societatea raspunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor asumate prin prezentul
Contract de Mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

X.  Forta majori

Art. 28. Partile sunt exonerate de raspundere In caz de fortd majora, astfel cum aceasta este definita la
Art. 2 din prezentul Contract de Mandat.

Art. 29. In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuérii daunelor
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 30. Partile se obligi, de asemenea, sa s€ instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5
(cinci) zile de la interventia vreunei cauze de forta majora si, in general, sa se informeze reciproc §i in

timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduca la dificultati in realizarea obiectului
prezentului Contract de Mandat.

XI. Modificarea Contractului de Mandat

Art. 31. (1) Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor
semnatare, exprimat printr-un act aditional.

(2) Prezentul Contract de Mandat, prin aceasta intelegandu-se toate si oricare din Anexele sau actele
aditionale. poate fi modificat/completat in oricare dintre clauzele sale, atdta timp cit nu se aduce
atingere prevederilor legale imperative in vigoare, ordinil publice si bunelor moravuri.

Art. 32. Prezentul Contract de Mandat se va adapta corespunzator reglementirilor legale ulterioare
incheierii acestuia si care 1i sunt aplicabile.

XII. Incetarea Contractului de Mandat

Art. 33. Prezentul Contract de Mandat Iinceteaza prin:

33.1. expirarea duratei pentru care a fost incheiat,
33.2. revocarea in oricare din urmatoarele cazuri, daca exista culpa Mandatarului:

(i) neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor esentiale din Contract



(ii) inclcarea criteriilor de integritate si de etica stipulate in Contract, inclusiv cele privind conflictul
de interese,

33.3. revocarea in cazul prevazut la art. 30 alin. (8) din OUG nr. 109/2011,

33.4. decesul Mandatarului,

33.5. insolvabilitatea sau falimentul Societatii,

33.6. acordul partilor incheiat in forma scrisd,

33.7. renuntarea Mandatarului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile anterior denuntarii,

33.8. interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. d) din prezentul
Contract de Mandat, care interzic Mandatarului s& mai ocupe aceasta functie,

33.9, aparitia unei situatii de for{d majora care face imposibild continuarea executdrii prezentului

Contract.

Art. 34. La data incetirii prezentului Contract, Mandatarul va returna de indatd Societatii toate
informatiile in forma materiala furnizate de Societate si aflate in posesia sa, precum si toate
activele/mijloacele fixe incredintate pentru a fi folosite de catre acesta in baza acestui Contract.

Art. 35. in cazul revocarii Mandatarului in caz intempestiv sau nejustificat, acesta are dreptul de a
primi de la Societate daune-interese pentru perioada neexecutatd din Contract, indiferent de data la
care survine revocarea. Cuantumul daunelor-interese este cuantificat la nivelul a doud indemnizatii

fixe lunare.
XIII. Litigii

Art. 36. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila,
va fi supus instantelor competente din Roménia.

X1V. Obligatia de confidentialitate intre parti

Art. 37. Partile se obliga si pastreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare in
vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite de la cealalta parte in
executarea prezentului Contract de Mandat.

Art. 38. Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derulérii prezentului Contract de
Mandat numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fitinute de obligatia
de a nu utiliza in niciun alt scop decét cel legat de executarea contractului, obligatie adusa la cunostinta
acestora din urma de citre partea semnatard a prezentului Contract de Mandat.

Art. 39. Nu se considerd obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:

39.1. daci informatiile erau cunoscute parii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte §i poate dovedi
acest lucru,

39.2. daci dezviluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte pérti,

39.3. daca informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei,
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39.4. daci partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale, cerinte
ale unui reglementator sau la solicitarea unei autoritati publice competente, organ de cercetare penald,
parchet sau a unei instante.

XV. Dispozitii finale

Art. 40. Mandatarul declar3 ca a luat la cunostinta prevederile Actului Constitutiv al Societatii si ale
Regulamentului de organizare si functionare al Directoratului Societatii.

Art. 41. Mandatarul declard ci nu se afl in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate, previzute de
0.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990, sau concurentd prevazute de Anexa nr. 2 la Contract.

Art. 42. Anexele nr. 1 si nr. 2 fac parte integranta din prezentul Contract.

Art. 43. Prezentul Contract de Mandat este guvernat de si interpretat in conformitate cu prevederile
legii romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, prezentul Contract de Mandat
se completeaza cu prevederile Codului civil roman. De asemenca, prezentul Contract de Mandat se
completeaza cu prevederile Legii nr. 31/1990 si O.U.G. nr. 109/2011. Prezentul Contract de Mandat
nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

Art. 44. Prezentul Contract de Mandat reprezinta intreaga intelegere dintre pérti si inlatura orice alte
intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract.

Art. 45. Daci anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectati. In asemenea situatii,
partile convin si renegocieze cu buna-credintd orice clauza devenita ineficientd din punct de vedere
juridic, adaugand clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract de Mandat.

Art. 46. Toate modificarile pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract de
Mandat se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare de
primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia
concretd, partile vor opta cu buni-credintd si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de
notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intéi al prezentului articol, astfel incat notificarea sa
isi atinga scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

Drept pentru care am incheiat astdzi __ o , iIn 2 (doud) exemplare originale,
prezentul Contract de Mandat, partile declardnd totodatd c& au primit fiecare, cu ocazia semnarii
prezentului Contract, cite un exemplar.

MANDANT, MANDATAR,

SOCIETATEA DE AEMINISTMRE MEMBRU AL DIRECTORATULUI
A PARTICIPATIIL(}R IN ENERGIE S.A. ¥

prin
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Anexa nr. 1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii
Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la

activitatea economici a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrarilor Adunarii
Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Supraveghere si (iv) reglementarilor interne
ale Societatii.

a)

b)

d)

g)

h)

J)

Fara a se limita 1a cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdyii, precum si conditiile in baza
carora Societatea desfasoard activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat.
modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de cétre Societate, inclusiv, dar fira a se limita la, informafii
legate de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute Societdii (cu exceptia oricarui algoritm, procedurd sau tehnica care tine de
domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi. proceduri. tehnici fac sau nu parte dintr-un
program de computer. inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

- identificarea posibililor clienti;

« comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazd de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate
de o persoana, alta decit Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnicd din
domeniul public), indiferent dac asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-
un program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate. dobéndite (de la o tertd persoana sau
in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de cétre Societate, sau orice informatii cu
privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdfii, inclusiv, fard insd a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piafa sau servicii, orice informatii care
ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societitii, inclusiv, dar fard a se
limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al
Societdfii, cu exceptia acelor informatii a caror dezviluire este autorizata conform
reglementarilor interne ale Sociefdfii;
informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile prevézute la punctul 5;
orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitirii mandatului séu, despre

care s-ar putea aprecia. in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilititi ale Societdfii, si care ar
ajuta un competitor sau un potential competitor al Socie/gfii, peniru a concura cu succes

impotriva Societdtii;
orice infopmatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
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confidentialitate despre a cérei existen{a instiinteaza Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instan{a judecatoreasca sau de o altd autoritate publicd, in condifiile
previzute de lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Mandatarul recunoaste ci a dobdndit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau
in legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societdtii, precum si ca folosirea, in scopul concurdrii
Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de cétre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societdfii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Mandatarul acceptd ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent
cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii
Confidentiale in legatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale
Societdtii, si nu va dezvilui sau determina dezviluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice
persoani fizica, societate, asociatie, grup sau orice altd entitate. cu exceptia cazului in care aceasta
dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre Sociefale. sau cu exceptia cazului In care
este ceruta de orice lege aplicabild, ori dispusa prin hotirarea unei instante judecatoresti sau arbitrale
competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de
informatii.

Suplimentar, Mandatarul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de naturd celor
precizate in alineatul anterior, astfel incét Societatea sa poati adopta, In conditiile legii, masuri de
protectie sau o altd solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Sociefafea o
poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenca masuri sau solutii.

in cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Mandatarul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutii in mod legal
de autoritatea publica in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si Intemeiate legal, pentru a
obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Mandatarul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate si sa le foloseascd doar in scopuri limitate,
(,,Jnformatii cu privire la terte persoane”).

Mandatarul accepta ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea, sau oricand dupi incetarea acestuia, si indiferent cénd si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terfe persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate 1
respectiva tertd persoand, cu excepiia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotirarea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate publica care
prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Mandatarul se obligd sa notifice Sociefatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instanie judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor
precizate la alineatul anterior, astfel incét Sociefatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o altd solutie adecvatd. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente,
Mandatarul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, qupa cum este
cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
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Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Sociefatea si nu va afecta in
niciun fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executirii Contractului de Mandat si la data incetdrii prezentului Contract de

Mandat. Mandatarul va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care 0 asemenea

dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Socierdii, in scris, sau In orice forma si

mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urmitoarele informatii, (,.Informatii care vor fi
dezviluite”):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societatii
sau la activitatea Mandatarul in cadrul Societdfii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoand sau in alt fel), evaluate. testate sau
aplicate de Mandatarul in decursul activitatii sale in cadrul Societdafii, indiferent daca
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(i)  toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de lao
terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatarul in decursul activitdtii
sale in cadrul Societdtii,

(iii)  informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau
la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate. descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o terta persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatarul in
decursul activititii sale in cadrul Societdtii si

(iv)  orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tert persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatarul in decursul
activitatii sale in cadrul Societdtii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi
apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite
Piartile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor,
subsumate sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pet. 1 din prezenta Anexa, iar

Administratorul se obligd s foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in

conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pet. 3

din prezenta Anexa cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate
Obligatiile de confidentialitate ce revin Mandatarului in baza prezentei Anexe, parte
integrantd din Contractul de Mandat, raman aplicabile §i dupa incetarea prezentului Contract de

Mandat si vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

MANDANT, MANDATAR,
SOCIETATEA PE ADMINISTRARE MEMBRU AL DIRECTORATULUI
A PARTICIPATIILOR iN ENERGIE S.A.
prin
I\
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