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RAPORT ANUAL

al Comitetului de Nominalizare si Remunerare al S. UZINA DE PRODUSE SPECIALE

DRAGOMIRESTI S.A,, filiala a Companiei Nationale Romarm S.A.,

AFERENT ANULUI 2025

Raport elaborat in conformitate cu prevederile :

o art. 55, alin. (2) - (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificat prin Legea nr. 158/2025
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor, care prevede faptul ca:

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie sau, dupd caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor i
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului

in cursul anului financiar.

(3) Raportul prevazut la alin. (2) este prezentat adunérii generale a
actionarilor care aprobd situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia

actionarilor potrivit art. 39 alin. (1) si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriife de performantd ce fundamenteaza componenta variabild a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau
avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociat,

cuantumul daunelor-interese pentru revocare féré justa cauza.

Regulamentul de Organizare si Functionare al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, constituit la nivelul Consiliului de Administratie al UPS Dragomiresti S.A.
unde se mentioneaza ca acesta ,elaboreazd politicd de remunerare si formuleaza
propuneri privind remunerarea administratorilor, directorilor cu contract de mandat’
coroborat cu articolul care prevede ca, comitetul ,supune spre avizare Consiliului de
Administratie si acesta mai departe spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor,
politica de remunerare pentru administratori si directori cu contract de mandat .
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1. Preambul

Conform prevederilor art. 34, alin. (1) si (2) din OUG nr. 109/2011, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare este constituit in cadrul Consiliului de Administratie si formuleaza propuneri de
remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de

AMEPIP, si sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Consiliul de Administratie al S. UZINA DE PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A,, filiala a
Companiei Nationale Romarm S.A. a avut, Tn anul 2025 urmatoarea componenta:

1/. Prin Hotarérea Nr. 11/25.10.2024 a Adunarii Generale a Actionarilor, Consiliul de
Administratie al S. UZINA DE PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A. a avut ,pan3 pe data de
27.02.2025, urmatoarea componenta:

Nr. crt. | Nume si prenume . Calitate

1. DANCIU GABRIELA CATALINA | Presedinte CA

2. FLOREA ELENA CLAUDIA Membru neexecutiv
3. IGESCU IOAN Membru neexecutiv

2/. Prin Hotérarea Nr. 2/28.02.2025 a Adunarii Generale a Actionarilor, Consiliul de Administratie
al S. UZINA DE PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A., a fost numit pe patru ani si avut
urmétoarea componenta:

Nr.crt. | Nume si prenume Calitate




1. DANCIU GABRIELA CATALINA | Presedinte CA
2. FLOREA ELENA CLAUDIA Membru neexecutiv
3. HLISTEI-MURESAN ADRIAN Membru neexecutiv

Conducerea executivd a societatii a avut in anul 2025 urmatoarea componenta:

1/.Prin Hotararea CA Nr.17/26.09.2024 —-mandat provizoriu,

Nr. crt. | Nume si prenume Functie

1. . VISOIANU CORNELIU | Director General

H

2/.Prin Hotararea CA nr.3/27.02.2025-—mandat provizoriu

Nr. crt. . Nume si prenume Functie

1. TOCAN CONSTANTIN | Director General

3/.Prin Hotararea CA nr.11/18.06.2025 -mandat pe 4 ani

Nr. crt. | Nume si prenume i Functie

1. TOCAN CONSTANTIN | Director General

Consiliul de Administratie al S. UZINA DE PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A., filiala
a Companiei Nationale ROMARM 8.A. are constituite in cadrul sdu, in conformitate cu prevederile
art. 140% din Legea nr. 31/1990 (republicatd) si cu cele ale art. 34 din OUG nr. 109/2011, dou&
comitete consultative, respectiv:

e Comitetul de Nominalizare si Remunerare; si

e Comitetul de Audit comasat cu Comitetul de gestionare a riscurilor

Aprobarea actualizérii componentei comitetelor consultative din cadrul Consiliului de
Administratie, respectiv a Comitetului de nominalizare $i remunerare si a Comitetului de audit
comasat cu Comitetul de gestionare a riscurilor s-a facut in concordanta cu Hotararea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2/28.02.2025 prin care s-a stabilit numirea administratorilor
Societatii UZINA DE PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A, astfel:

- DANCIU GABRIELA CATALINA - presedinte
- HLISTEI-MURESAN ADRIAN -membru
- FLOREA ELENA CLAUDIA - membru

Comitetul consultativ de Nominalizare si Remunerare a fost infiintat prin Decizia nr.
4/13.03.2025, In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare, si ale Actului Constitutiv al Societatii. si este format din.

- HLISTEI-MURESAN ADRIAN -presedinte



- DANCIU GABRIELA CATALINA -membru
- FLOREA ELENA CLAUDIA -membru

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel
putin de doud ori pe an. Acesta analizeaza rezultatele semestriale si anuale pe care le prezintd
Consiliului de Administratie si Adunérii Generale a Actionarilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are, conform art. 33 din QUG nr. 109/2011,
urmatoarele atributii principale:

formuleaza propuneri pentru functiile de administratori;

2. elaboreazi si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de Director General si alte functii de conducere;

3. formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor;

in procesul de evaluare si selectie al directorilor, Comitetul poate fi asistat de un expert
independent;

elaboreaza recomandari privind nivelul componentei variabile a remuneratiei administratorilor;

recomanda Consiliului de Administratie candidatii propusi pentru ocuparea posturilor vacante
de administrator;

7. elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor n cursul anului financiar;

organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

sprifina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

2. Politica privind remunerarea si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor

2.1. Consideratii generale

Scopul Politicii privind remunerarea consta in stabilirea unui set de linii directoare pe care S.
UZINA DE PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A,, filiald a Companiei Nationale ROMARM
$.A. intentioneaza s& le urmeze cu privire la remunerarea memobrilor Consiliului de Administratie si a
Directorilor.

Politica de remunerare urméreste s& asigure ca remunerarea administratorilor si directoritor
este stabilitd n mod transparent, echitabil si proportional cu responsabilitdtile asumate, cu
performantele obtinute si cu situatia financiard a societatii, in concordanta cu cerintele cadrului legal
aplicabil intreprinderilor publice.

Politica de remunerare se aplicd tuturor membrilor Consiliului de Administratie — atat
neexecutivi, cat si executivi— precum si directorilor societatii care au incheiate contracte de mandat.
Aceasta face parte integrantd din mecanismele de guvernantd corporativa ale societatii si se
coroboreaza cu Regulamentul de Guvernanta Corporativa si cu Planul de Administrare.

2.2. Principii generale privind politica de remunerare

Principille generale care guverneazd stabilirea politicii de remunerare a administratorilor si
directorilor cu contract de mandat sunt urmatoarele:

e Atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori si directori —
remunerarea trebuie sa fie suficient de competitivd pentru a atrage si a refine persoane cu
competentele st experienta necesare conducerii eficiente a societatii;



Asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor societdtii — politica de
remunerare trebuie sa fie compatibild cu interesele pe termen lung ale societatii, evitand
stimulente care sd promoveze asumarea de riscuri excesive sau orientarea exclusiva spre
performante pe termen scurt;

Generarea de valoare pe termen lung pentru actionari — componenta variabild a
remuneratiei trebuie sa fie corelatad cu indicatori care reflecta crearea de valoare sustenabila;

Dezvoltarea strategiei de afaceri a societatii — obiectivele de performantad care stau la
baza remuneratiei variabile trebuie sa fie aliniate cu obiectivele strategice ale societéti,
stabilite prin Planul de Administrare;

Recompensarea indeplinirii indicatorilor de performanta — componenta variabild a
remuneratiei se acorda exclusiv in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara;

Pastrarea competitivitatii in piata de remunerare — nivelul remuneratiei se stabileste prin
raportare la media castigului salarial mediu brut lunar din sectorul de activitate corespunzator
obiectului principal de activitate al societatii, comunicat de Institutul National de Statistica, in
conformitate cu limitele legale prevazute de OUG nr. 109/2011, astfel cum a fost modificata;

Promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia —
politica de remunerare, nivelul remuneratiei si celelalte avantaje acordate fiecarui
administrator si director se fac publice pe pagina de internet a societatii, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, conform art. 39, alin. (3) din OUG nr. 109/2011;

Pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixd si componenta variabila — structura
remuneratiei trebuie sa echilibreze motivarea pe termen scurt (componenta variabild anuala)
cu stabilitatea financiara (indemnizatia fixa), fara a crea dependente sau denaturari.

2.3. Politica si criteriile de remunerare

Politica si criteriile de remunerare ale administratorilor si directorilor din cadrul S. UZINA DE
PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A., filiala a Companiei Nationale Romarm $.A. se
bazeaza pe urmatoarele acte normative si documente interne:

Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare;

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completérile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016, modificata prin Legea nr. 187/2023 si prin Legea
nr. 296/2023;

HG nr. 7222016 privind normele metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011, modificata
prin HG nr. 639/2023;

Actul Constitutiv al societatii S. UZINA DE PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A.,
filiald a Companiei Nationale ROMARM S.A.;

Planul de Administrare:;

Contractele de mandat ale membrilor neexecutivi si executivi ai Consiliului de Administratie
si ale directorilor;

2.4. Reglementari privind remunerarea

Reglementarile legale si reglementarile interne avute in vedere pentru determinarea regulilor

privind remunerarea administratorilor si directorilor societatii sunt urméatoarele:

a) Actul Constitutiv al Societatii prevede, ca atributie principald a Adunarii Generale a Actionarilor,
alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie, stabilirea remuneratiei cuvenite
acestora, precum si descarcarea de gestiune a administratorilor.



b) Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completérile ulterioare:

art. 111, alin. (2), lit. c) — AGA este obligata sa fixeze remuneratia cuvenita pentru exercitiul
in curs membrilor Consiliului de Administratie, daca nu a fost stabilitd prin actul constitutiv;

art. 142, alin. (2), lit. c) — printre competentele de baza ale Consiliului de Administratie care
nu pot fi delegate directorilor se numard numirea si revocarea directorilor si stabilirea
remuneratiei lor;

art. 153", alin. (1) — remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita prin
actul constitutiv sau prin hotarare a adunarii generale a actionarilor.

c¢) OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare:

art. 37, alin. (1) — remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de
adunarea generala a actionarilor in structura si limitele prevazute la alin. (2) si (4);

art. 37, alin. (2) — astfel cum a fost modificat prin Legea nr. 296/2023:

~Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunaré nu
poate depési de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasé conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii
publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generald a actionarilor, ludnd
in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea
operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.”

art. 37, alin. (3) — astfel cum a fost modificat prin Legea nr. 296/2023:

~Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila.
Indemnizatia fix& lunard nu poate depéasi de 3 ori media pe uitimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar [...]. Componenta fixa lunard a membrilor
executivi ai consiliilor de administratie poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de
maximum 6 ori media [...] pentru perioadele lunare in care societatea
indeplinegte cumulativ cel putin urmétoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si faté de alfi creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are Inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi
contabile curente.”

Componenta variabild nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate si se
acorda numai daca sunt indeplinite cumulativ conditiile de la lit. a)—d) de mai sus, plus:

»€) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de
afaceri este mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fa& de anul precedent este mai mare de
2,5%."



e art. 38, alin. (1) — remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie; aceasta
este unica form& de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de
administratori;

e art. 38, alin. (2) — remuneratia directorilor este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si
dintr-o componenta variabild constand intr-o coté de participare la profitul net, acordarea de
actiuni, stock-options sau o schema echivalentd, o schema de pensii sau o alta forma de
remunerare pe baza indicatorilor de performanta;

« art. 38, alin. {3) — indicatorii-cheie de performanta aprobati constituie elemente fata de care
se determinad componenta variabild a remuneratiei directorilor;

o art. 39, alin. (1) — remuneratia si beneficile acordate administratorilor si directorilor vor fi
consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al Comitetului de Nominalizare
si Remunerare, incluzand remuneratia si celelalte beneficii acordate de societate si de filialele
sale;

e art. 39, alin. (3) — politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor, niveful
remuneratiei si celelalte avantaje acordate fiecarui administrator si director se fac publice pe
pagina de internet a societatii, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie.

Nota: in conformitate cu art. 39 alin. (3), se va intocmi un extras al capitolului 2 din prezentul
rapori, in vederea public&rii pe site-ul societatii.

3. Informatii privind contractele de mandat

3.1. Contractele de mandat - administratori neexecutivi

Prin Hotararea Nr. 2/28.02.2025, Adunarea Generald a Actionarilor 8. UZINA DE PRODUSE
SPECIALE DRAGOMIRESTI 8.A,, filiala a Companiei Nationale Romarm S.A. a aprobat numirea,
ca administratori neexecutivi ai societatii pentru un mandat de 4 ani, a urmatorilor:

Nr. crt. | Nume si prenume Functie in CA Perioada mandat

1. DANCIU GABRIELA CATALINA | Presedinte CA 28.02.2025
27.02.2029

2. FLOREA ELENA CLAUDIA Membru neexecutiv | 28.02.2025
27.02.2029

3. HLISTEI-MURESAN ADRIAN Membru neexecutiv | 28.02.2025
27.02.2029

De asemenea, a fost aprobat continutul contractelor de mandat si al actelor aditionale la
acestea, cu exceptia indicatorilor financiari si nefinanciari care vor sta la baza actelor aditionale.
Politica de remunerare consta intr-o indemnizatie bruta lunara si o componenta variabila care se va
acorda anual in functie de gradul de Tndeplinire al indicatorilor.

Contractele de mandat cu administratorii neexecutivi contin clauze privind:

+ Conditiile de remunerare — structura (componenta fixa + componenta variabild), cuantumul
indemnizatiei fixe, modalitatile de calcul si platd a componentei variabile;

« Compensarea pentru revocare fara justa cauza -si beneficieze de piata de daune-interese

de mandat si sfarsitul mandatului, cu exceptia situatiilor prevazute la art. 30 alin. (323) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VIi alin. (2) din Legea nr. 187/2023



pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011 privind
guvernania corporativad a intreprinderilor publice;

» Termenul de preaviz — cu cel putin 10 zile lucritoare anterior datei la care incetarea va
produce efecte

» Modalitatea de solutionare a neintelegerilor —.Litigiile izvorate din incheierea, executarea,
modificarea, incetarea §i interpretarea clauzelor Contractului de mandat vor fi solutionate
amiabil, iar in cazul imposibifitafii solutionarif amiabile, pértile se pot adresa instantelor
Jjudecéatoresti competente.

Situatia revocarilor si compensatiilor in cursul anului 2025:

o nuau fost cazuri de revocare a administratorilor neexecutivi pentru neindeplinirea obligatiilor
prevazute in contract;

* nu au fost compensatii acordate pentru revocare fara justa cauza.

3.2. Contractele de mandat — Director General

Prin Hotararea CA nr.17/26.09.2024 Consiliul de Administratie a aprobat numirea
domnului VISOIANU CORNELIU in functia de Director General, pentru o pericada de 5 LUNI
incepand cu data de 28.09.2024.

Prin Hotararea CA nr. 3/27.02,2025, Consiliul de Administratie delega, in totalitate,
atributiile, competentele si responsabilitatile corespunzatoare functiei de director general al
Societatii Uzina de Produse Speciale Dragomiresti S.A., D-lui director general adjunct TOCAN
CONSTANTIN , peniru o perioada de cinci luni, incepand cu data de 28.02.2025.

Prin Hotararea CA nr.11/18.06.2025, ca urmare a incheierii procedurii de selectie a
directorului general conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare, Consiliul de Administratie a aprobat numirea
domnului TOCAN CONSTANTIN in functia de Director General, pentru o perioada de 4 ani,
incepand cu data de19.06.2025.

Contractul de mandat al Directorului General contine clauze privind:

e Conditiile de remunerare (indemnizatie fixa + componenta variabila);

o Compensarea pentru revocare fara justa cauza —sa beneficieze de plata de daune-interese

aar pae e o

de mandat si sfarsitul mandatului, cu exceptia situatiilor prevazute la art. 30 alin. (343) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si art. VIl alin. (2) din Legea nr. 187/2023
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Termenul de preaviz — 30 de zile
Situatia Tn cursul anului 2025:

e nu au fost cazuri de revocare a Directorului General pentru neindeplinirea obligatiilor
contractuale;

* nu au fost compensatii acordate pentru revocare fara justd cauza.

4. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare actioneaza pe langa Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilititiior sale prevdzute de actele normative in vigoare, precum si de
regulamentele aprobate de Consiliul de Administratie.



Prin Decizia nr. 4/13.03.2025, Consiliul de Administratie a aprobat componenta Comitetului
de Nominalizare si Remunerare, astfel:

Nr. crt. Nume si prenume Functie in Comitet | Calitate in CA
1. : HLISTEI-MURESAN ADRIAN Presedinte Membru CA
2. DANCIU GABRIELA CATALINA | Membru Presedinte CA
3. FLOREA ELENA CLAUDIA Membru Membru CA

Noté: Comitetul de Nominalizare si Remunerare se compune, de reguld, din membri
neexecutivi ai Consiliului de Administratie. Prezenta cel putin & unui administrator independent este
recomandata conform bunelor practici de guvernanta corporativa.

4.1. Activitatile specifice desfasurate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare

fn cursul anului 2025, principalele activitati si decizii ale Comitetului de Nominalizare si
Remunerare au vizat:

-Analiza gradului de realizare a indicatorilor de performanta;

-Propuneri privind  limita indemnizatiei fixe lunare pentru membrii CA si directorul general precum si
pentru componenta variabila a remuneratiei acestora;

-Analiza modificarilor legislative intervenite cu privire la remunerarea administratorilor si directorilor
din intreprinderile publice, inclusiv a modificarilor aduse de Legea nr. 296/2023 (noi limite maxime ale
indemnizatiei fixe si conditii cumulative de acordare a componentei variabile), si formularea de
propuneri de adaptare a contractelor de mandat;

-Propuneri de revizuire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru administratori si
directori, in conformitate cu prevederile art. 37 si 38 din QUG nr. 109/2011 si cu metodologia aprobata
prin HG nr. 722/2016;

-Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat pe
baza rapoartelor trimestriale prezentate de Directorul General;

-Elaborarea propunerii de acordare/neacordare a componentei variabile a remuneratiei, motivata de
gradul de indeplinire a indicatorilor;

5. Structura remuneratiei si cuantumul acesteia
In cursul anului 2025 componenta Consiliului de Administratie a suferit urmatoarele modificari:

Nr. | Nume si prenume Functie Perioada mandat
crt.

1. DANCIU GABRIELA Administrator neexecutiv / Presedinte CA | 01.11.2024
CATALINA | 01.01.2025
2. FLOREA ELENA CLAUDIA Administrator neexecutiv 01.11.2024
01.01.2025
3. IGESCU IOAN Administrator neexecutiv 01.11.2024
01.01.2025
4. DANCIU GABRIELA CATALINA | Administrator neexecutiv/ Presedinte CA gg-gg-gggg
5. FLOREA ELENA CLAUDIA Administrator neexecutiv . 28.02.2025
| 27.02.2029




6. HLISTEI-MURESAN ADRIAN Administrator neexecutiv 28.02.2025
27.02.2029

Remuneratia fix& lunara acordata administratorilor neexecutivi:

Conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor societatii nr.5/20.06.2018, indemnizatia
bruta fixa lunard acordatd membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie este de 3300 lei /luna
- reprezentand de doud ori media pe ultimile 12 [uni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate la nivel de
clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de I.N.S., anterior numirii,
dar nu mai mult de 20 % din salariul directorului general.

Prin Hotararea nr. 5/20.06.2018 a Adunarii Generale a Actionarilor, a fost aprobat cuantumul
indemnizatiei fixe lunare brute a administratorilor neexecutivi, egal cu de 2 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut funar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform CAEN, comunicat de Institutul National
de Statisticd anterior numirii.

Limita maxim& aplicabild, conform art. 37 alin. (2} din QUG nr. 109/2011, astfel cum a fost
modificat prin Legea nr. 296/2023, este de 3 ori media castigului salarial mediu brut lunar din
domeniu.

Prin Hotararea nr. 4/20.05.2025 a Adunarii Generale a Actionarilor, a fost aprobat cuantumul
Indemnizatiei fixe lunare brute a administratoritor neexecutivi de 15.500 lei brut/luna, egal cu de 2 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, |a nivel de clasd conform CAEN, comunicat
de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Prin Hotdrarea nr. 8/18.12.2025 a Adunérii Generale a Actionarilor, a fost aprobat cuantumul
indemnizatiei fixe lunare brute a administratorilor neexecutivi de 15.462 lei brut/luna, in conformitate
cu prevederile Legii 1568/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute acordate administratorilor neexecutivi in perioada
01.01.2025 - 31.12.2025 a fost:

° 3.300 lei brut/luna -pana in 19.05.2025
e 15,500 lei brut/lunad -din 20.05.2025 pana n 17.12.2025
s 15462 lei bruYlund -din 18.12.2025 pana in 31.12.2025

Remuneratia variabila acordatd administratorilor neexecutivi

Componenta variabila a remuneratiei administratorilor neexecutivi este conditionatéd de
indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazuti in contractul de mandat al
fiecarui administrator, astfel cum au fost negociati cu autoritatea publica tutelard si aprobati de AGA.

In anul 2025 nu s-a stabilit acordarea componentei variabile a remuneratiei
administratorilor neexecutivi.

Componenta variabild se acorda pe termen scurt si va fi platitd dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale, Th baza prezentului raport anual, aprobat de Adunarea Generalé a Actionarilor.

Pentru anul 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare nu a propus acordarea
componentei variabile,
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Remuneratia acordatd administratorului executiv- NU ESTE CAZUL

Remuneratia fixa lunara acordata Directorului General

Cuantumul Tndemnizatiei fixe lunare brute acordate DIRECTORULUI GENERAL Tin perioada
01.0.2025 - 31.12.2025 a fost:

o 21.000 lei brut/luna -din 03.08.2023 pana in .18.06.2025
47.640 lei brut/luné -din 19.06.2025 pana in 17.12.2025
31.760 lei brut/luna -din 18.12.2025 pand n 31.12.2025

Prin Hotararea AGOA Nr.8/03.08. 2023, a fost Stabilita limita generald a indemnizatiei
brute fixe lunare acordate directorului general in cuantum de 21.000 lei.

Ca urmare a finalizarii procedurii de selectie a directorului general conform OUG 109/2011, in
decursul anului 2025 remuneratia Directorului General a fost stabilitd astfel:

e prin Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr.11/18.06.2025 indemnizatia fixa lunaré
brutd a Directorului General a devenit egald cu de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate Tnregistrat de societate, la nivel de clasd conform CAEN 2530,
comunicat de INS anterior numirii, in cuantum de 47.640 lei brut/luna

e actualizata prin Hotararea CA nr.21/15.11.2025, in conformitate cu prevederile Legii
158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, in cuantum de 31.760
lei: lei brut/luna.

Aceasta remuneratie se incadreaza in limita maxima prevazuta de art. 38 coroborat cu art. 37
alin. (3) din QUG nr. 109/2011 (modificat prin Legea nr. 296/2023), respectiv de 6 ori media castigului
salarial mediu brut lunar din domeniu (sub conditia indeplinirii cumulative a criteriilor prevazute de
lege).

in anul 2025 Directorul General NU A BENEFICIAT de componenta variabild a
indemnizatiei fixe brute lunare, conditionata de indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari si de
respectarea cerintelor cumulative prevazute la art. 37 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, astfel cum a
fost modificat prin Legea nr. 296/2023 (absenta datoriilor restante, realizarea programelor de investitii,
absenta pierderilor contabile, rata de profitabilitate > 5%, cresterea cifrei de afaceri > 2,5%).

Alte avantaje si beneficii
Comitetul de Nominalizare si Remunerare mentioneaza ca, n cursul anului 2025:
e nu au fost acordate bonusuri sau avantaje nebanesti administratorilor sau directorilor;

e nu exista scheme de pensii suplimentare sau anticipate constituite n favoarea
administratorilor sau directorilor;

¢ nu au fost acordate alte forme de remunerare in afara celor mentionate in prezentul raport.
Pana la momentul intocmirii prezentului raport, Comitetul de Nominalizare si Remunerare nu a
luat in discutie $i nu a recomandat bonusuri sau alte avantaje pentru conducerea societatii.

6. Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta

Analiza gradului de realizare a indicatorilor de performanta s-a realizat potrivit situatiiior financiare
existente lunar si trimestrial, iar prezentarea lor a fost facutd de Directorul General si de contabilul
sef, in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie.
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Pana la aceastd data, indicatorii de performantd pentru administratorii neexecutivi si directorul
general nu au fost nu au fost stabiliti/fconfirmati de Autoritatea Publica Tutelara.

Potrivit situatiilor financiare aprobate, chiar si in conditile neaprobarii exprese de criterii
si obiective de performantd pentru administratorii neexecutivi s$i directorul general, situatia
indicatorilor financiari stabiliti conform metodologiei prevazute in H.G. 639/2023, realizati la
31.12.2025, comparativ cu nivelul minim stabilit in Ordinul 651/24.12.2024 este urméatoarea:

Conform art. 3 alin. (1) lit. d) din QUG 109/2011, autoritatile publice tutelare (APT), reprezentata de
Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului (MEDAT) exercita dreptul de proprietate
asupra actiunilor/partilor sociale detinute in intreprinderea publica, prin negocierea |CP ai administratorilor
transmiterea acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim s
aprobarea lor de catre AGA.

De asemenea, conform art. 4*4 alin. (5) pct. (ii), AMEPIP primeste de la APT planurile de administrare
pentru intreprinderile publice, care cuprind ICP ce urmeaza a fi inclusi in contractele de mandat, anterio
aprobarii lor de catre aestea. Subliniem ca solicitarea de emitere a avizului prealabil/final trebuie obligatoriu se
fie inaintata de catre APT.

Totodata, reamintim faptul ca valorile ICP trebuie sa se situeze cel putin fa nivelul minim stabilit de
AMEPIP, sa fie in completarea indicatorilor specifici si sa contribuie la imbunatatirea performantei intreprinderi
publice.

Nu in ultimul rand, ICP cuprinsi in Planurile de administrare al sccietatilor trebuie sa se raporteze, cel putin, Iz
urmatoarele;

v" atingerea nivelului minim al ponderii (ICP financiari/ nefinanciari prevazut in H.G. 639/2023;

v introducerea unor ICP specifici, relevanti pentru activitatea intreprinderii, care sa reftecte performantele
companiei si sa permita ¢ mai buna corelare intre realizarea acestor indicatori si nivelul remuneratiilos
administratorilor;

v introducerea unor indicatori specifici care sa permita asigurarea transparentei gestionarii intreprinderi
publice

v" oportunitatea de a selecta indicatorii cheie de performanta, care reflecta performanta asteptata de Iz

organelle de administrare si conducere ale intreprinderii publice, Ia care obligatoriu se vor adauga si indicatori
specifici naturii activitatii desfasurate, revine autoritatii publice tutelare (MEDAT).

In data de 13.08.2025, Directorul General a prezentat Consiliului de Adminisirare al S. Uzina de Produse
Speciale Dragomiresti S.A. propunerea componentei de management a planului de administrare, precum s
propunerile indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai acestuia.

In data de 02.09.2025, Consiliul de administratie al S. Uzina de produse Speciale Dragomiresti S.A. ¢
aprobat in integralitate planul de administrare impreuna cu componenta de management si cu propunerile de
indicatori financiari si nefinanciari aferenti.

In data de 02.09.2025, planul de administrare si propunerile indicatorilor de performanta financiari s
nefinanciari au fost transmisi catre C.N. Romarm S.A., in vederea avizarii prealabile si transmiterii ulterior catre
APT (MEDAT).

La solicitarea APT (MEDAT), in data de 19.11.2025, la sediul acesteia a avut loc prima intalnire intre
reprezentantii autoritatii publice tutelare si S. Uzina de Produse Speciale Dragomiresti S.A. Intalnirea s-¢
incheiat cu stabilirea partiala a ICP iar pentru cei unde nu s-a ajuns la un consens, reprezentantii MEDAT at
solicitat transmiterea unei Note justificative de catre reprezentantii S. Uzina de Produse Speciale Dragomirest
S.A., in care sa se justifice modificarea indicatorilor sau a ponderilor unde nu s-a ajuns la consens.In data de
25.11.2025, prin Nota justificativa nr. 7068 s-au transmis propunerile de modificare a indicatorilor
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In data de 10.12.2025 la sediul MEDAT a avut loc a 2 a runda a negocierilor ICP, dar nu s-a finaliza
procesul de negociere, fiind stabiliti partial ICP iar pentru cei unde nu s-a ajuns la un consens reprezentanti
MEDAT au solicitat transmiterea unei Note justificative de catre reprezentantii S. Uzina de Produse Speciale
Dragomiresti S.A., in care sa se justifice modificarea indicatorilor sau a ponderilor unde nu s-a ajuns Iz
consens.In data de 17.12.2025, prin Nota justificativa nr. 7674 s-au transmis propunerile de modificare &
indicatorilor.

in data de 16.02.2026, prin adresa nr. 1209 s-a revenit cu solicitare catre APT (MEDAT) de comunicare =
pozitiei APT privind indicatorii propusi, in vederea incheierii procesului de stabilire a acestora.

In data de 11.03.2026, prin adresa nr. 1578 s-a revenit cu solicitare de a agrea indicatorii financiari s
nefinanciari propusi, in caz contrar sa se dispuna masurile necesare pentru finalizarea procesului de negociere
si stabilire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

La momentul actual, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari nu sunt definitivati, motiv pentru care
prezentam mai jos valorile indicatorilor financiari stabiliti conform metodologiei prevazute in H.G. 639/2023, realizati Iz
31.12.2025, comparativ cu nivelul minim stabilit in Ordinul MEDAT nr. 651/24.12.2024.

Tinta et i
Categorie Indicator Date primare Formula de calcul conf.Ordin 3??3“232 5
651/2024 R
Cheltuieli de
capital (raportat
de
52 ?acl&zlltmelllor :jr:r:t;;rtl)n derea Rata cheltuielilor de
P = = capital = Cheltuieli de 4% 6%
(calculat din capital/Total active*100
raportul de
situatii
- financiare)
Politica de —
irtvestiti Cheltuieli pentru
’ cercetare si
dezvoltare -
Rata cheltuielilor | (raportat de (F:{:rfefczgreeltgilzlgg:f pltte::ru_
pentru cercetare | intreprinderea Chalfiieli Gait SR
si dezvoltare de stat) (Cheltuieli pentru 0,00 0,38%
Total active GETCELANG 51
(calculat din dezvoltare/Total
raportul de active_t) * 100
situatii
financiare)
Active curente | pata lichiditatii curente =
Rata lichiditatii Active curente 100 316
curente . (circulante)/Datorii ! :
curente TS
Finantarea
Lichiditatea Active circulante | Test Acid = (Active
imediatd/Test circulante —
Acid — Stocuri)/Datorii e 1,96
curente(< 1 an)
Datorii curente
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Datorii totale

Total active Lovi Datori
i caiculat din evier = Latoril .
Levierul &apomﬂ de totale/Active tofale >0-1< 0.24
situatii
financiare)
Datorii totale
{calculat din Raportul dintre datorie si
raportiul de EBITDA = Datorii =0 2,17
situatii Totale/EBITDA
financiare)
Raportul dintre '
. EBITDA = Profit net +
datorie/EBITDA Cheltuieli cu dobanzi +
Cheltuieli cu impozite +
EBITDA Cheltuieli ou >0 17.208.934
deprecierea + Cheltuieli
cu amortizarea
Rata de rotatie a
Cifra de afaceri | activelor = Cifra de
netd afaceri netd/Valoarea 0,43 1.20
medie a tuturor activelor
Rata de rotatie a
aciivelor
Valoarea medie | &SRR o
a tuturor Active t1 + Total 68.597.000 | 126.624.157
activelor Active_t0)/2
Cifra de afaceri
neta Rata de rotatie a
Valoarea medie | stocurilor = Cifra de 178 490
de inventar la afaceri netd/Valoarea ' ’
Operatiuni inceput de medie stoc
; perioada
Rata de rotatie a
stocurilor Valoarea medie de
. inventar = [Valoarea
gslﬁir:; ;??;'e medie stoc [a inceputul
Sfarsit de pericadei {T0) — 11.439.000 33.351.643
TS Valoarea medie stoc la
pericada . : .
sfarsitul perioadei
(T2
Cifra de afaceri Rata de rotatie a
neta creantelor = Cifra de
Rata de rotatie a afaceri net&d/[Creante la 393 458

creantelor

Creante la
inceput de
perioadd

inceputul pericadei (T0)
+ Creante fa finalul
pericadei (T1)/2]
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Profit net ,

ROE = Profit net /

Capital propriu Valoare capital propriu 5,75 6.58
Rentabilitatea
capitalului propriu
Profit net
Total active
{calculat din ROA = Profit net [Total 348 467
raportul de active ' '
Rentabilitatea situatii
activelor financiare)
Profit din Marja de profit din
exploatare exploatare = Profit din 7 86 463
Cifra de afaceri | exploatare/Cifra de ’ :
Marja profitului nets afaceri neté
din exploatare
Reniabilitate Profit net Marja de profit net =
) Cifra de afaceri | Profit net/Cifra de 6,64 4,39
MarJ'a ngta a neta afaceri netd
profitului
Cifra de afaceri c?st:f:c?e?irﬁgefi a cifrei
Rata de crestere perioada curent Cifr3 de afaceri nets
a cifrei de afaceri | Cifrd de afaceri . Cifrs de afaceri 2,48 18,13
nete perioads curent - Cifra de afacerl
anterioara netd apterlgr / lel_'a de
afaceri netd anterior
Profit net Rata de cregtere a
pericada curent | profitului net =
S:&itgeacg;?osazfui Profit net Profit net curent - Profit 10,33 -50,86
perioada net anterior /
anterioara Profit net anterior
Dividende
platite {raportat | Rata de plata a
de dividendelor = 50,00 0,00
Politica de Rata de plataa | intreprindere) Dividende platite / Profit
dividende dividendeior Profit net net

Din analiza datelor cuprinse in situatia sintetica a indicatorilor financiari de performanta realizati la 31.12.2025
comparativ cu nivelul minim stabilit prin Ordinul AMEPIP nr. 651/24.12.2024, se poate observa ca valorile realizate sun
superioare tintelor minime, cu exceptia indicatorilor marja profitului din exploatare, marja neta a profitului, rata de crestere

anuala a profitului privind rentabilitatea si politica de dividende.

Prezentul raport a fost elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare si urmeaza a fi
prezentat Adunarii Generale a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale pentru exercitiul
financiar 2025, in conformitate cu art. £5 alin. (3) din QUG nr. 109/2011.
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Un extras al capitolului 2 (Politica privind remunerarea) va fi publicat pe pagina de internet a
societatii, prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie, conform art. 39 alin. (3) din OUG nr.
109/2011.

Elaborat la data de 29.05.2026 de Comitetul de nominalizare si remunerare al S. UZINA
DE PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A,, filiala a Companiei Nationale Romarm S.A.

Presedinte : Adrian Hlistei-Muresan
Membri: Gabriela-Catalina Danciu
Claudia — Elena Florea

Avizat de Consiliul de Administratie:

Presedinte : Gabriela-Catalina Danciu

Memobri: Adrian Hlistei-Muresan
Claudia - Elena Florea
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