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Andrei Florin

e 17+ ani experient4 in sistemul financiar, in Managementul Riscului, Audit Infern, Conformitate i

cercetare macro-economica,

o 10+ ani experien{2 in activitatea didactic in cadrul ASE Bucurest, facultatea de Finante,
Asigurari, Banci si Burse de valori,

Executive MBA, Dactor in Finante, certificat Auditor intem (CAFR/ASPAAS) i expert contabil
(CECCAR),

o Audit Interm: planificarea si executarea angajamentelor de audit inter, follow-up pe
recomandari, raportare citre Management si Comitstul de Audit/Consiliul de Supraveghere,
planificare anuald, implementarea cadrului procedural, suport pentru echipsle de audit ale
BNR si Grup;

Experientd de management in coordonarea echipelor de audit, supervizarea misiunilor si
alocarea responsabilitafilor in echipa;

Managementul riscului: raportari de risc, implementarea cadrului de control intem,
implementarea  cerinfelor de reglementare;

» Contro! Intem: implementarea cadrului de control Sox prin design-ul, implementarea si

revizuirea controalelor inteme;

o Conformitate: conformitate generala conform reglementarilor, AMLEKYC, cod de conduitd $i

conflict de interese, cod efic $i deontologic.

o Cercetare macro-economici: activitate desfisuratd In cadrul programulii de doctorat, al

experientei academice si din mediul privat bancar.

Martie 2022 - prezent

Director Control Risc

Responsabil pentru dezvoltarea, actualizarea gi implementarea polticilor i procedurilor §i a cadrului de
management al riscului pentry riscurile non-financiare, operational §i informational.

Coordonarea evaluarilor periodice a apetitului Ia risc, a pierderilor operafionale precum §i a riscurilor
principale i a strategiei.

Revizuirea §i imbunatatirea cadrului de control intern §i guvernanta al companiei.

Planificarea activititit departamentului, precum gi stabilirea obiactivelor echipei si evalurea periodica,

NN Asigurar de Viatd, Str, Costache Negri nr. 5, membru al grupului NN Group

Junie 2022 { Decembrie 2022 = lulle 2023 / prezent

Membru gi Pregedinte al Comitetulul de Audit

Membsu al Comitetului de Audit al Factor Pay IFN, Certinvest si Credit Online IFN.

Membru al Consifiului de Administratie al Credit Online 1FN.

Membru al Comitetului de Audit al SIRA SAI si Presedinte al Comitetului de audit al NN Asigurén SA.
Calitatea de membru in Comitetul de Audit al SIRA SAI a incetat in luna iutie 2023,

Aprifie 2022 - Septembrie 2023
Membru al Consiliului de Administratie

Respansabil de stabilirea obiectivelor strategice ale companiei precum gi identificarea oportunitailor de
ataceri si de finaniare,

Responsabil in procesul de guvemanta prin stabilirea politicilor §i procedurilor intere precum §i
supervizarea implementarii aceslora.

Top Seeds SA, B-dul, Aviatorilor, nr. 63, Bucuresti. -
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Qctombrie 2013 - Prezent
Asistent Universitar Doctor, Departamentul Moneds si Banci, Academia de Studi Economice

Sustinerea seminariitor adresate studenljlor din programele de licen{a, Materiile predate sunt
ummatoarele: Moneda, Institulii de credit, Economie monetar3, Produse §i servicii bancare si Relafji
financiar-monetare internafionale.

Academia de Studii Economice, Bucuresti, Piaja Romana nr. 6.

Septembrie 2021 - Decembrie 2021
Consilier

Desfasurarea de activitati de consultanta pe zona economicé si de management, cu precadere in buget-
finante, proiectii macro-economice si fiscaltate,

Senatul Romaniei

lulie 2021 - Septembsie 2021
Secretar de Stat

Poziia de Secretar de Stat a presupus coordonarea directiilor din subordine cu implicare directs in
managementul echipelor i aprobarea, avizarea sau semnarea documentelor specifice,

Responsabil din partea conducerii Ministerului Finanietor in comitete interministeriale pe guvernare
deschisa, investitii mari, tranzifia verde si initiative de educatie financiara.

De asemenea, am fost implicat in proiecte inter-ministeriale de restructurare 5i management al datoriei,

Ministerul Finantelor, B-dul Liberttii, nr.16, sector 5, cod 050706, Bucuresti,

lulie 2019 - fulie 2021
Macro-economist Senior

Pozifia a presupus reprezentarea bancii ca Economist Senior prin participarea in evenimente si
prezentdri pentru diseminarea cercetrilor macro-economice obfinute. Responsabilitafile au implicat
realizarea de analize calitative §i cantilative care presupun utilizarea de modele statistice concrefizate
in redactarea de rapoarte de cercelare §i analiza.

Totodata pozilia a presupus colaborarea cu unitatile de vanzéri care asigura relafia cu clientii prin
efectuarea de rapoare speciale sau prezentiri pentru intelegerea mai buna a mediutul economic si
elaborarea corespunzatoare a planurilor de afaceri. Ocaziona), se prezentau materiale sau pozitii in
presa.

UniCredit Bank, Bd. Expozitiei, nr. 1F, subsidiara a UniCredit Group.

Noiembrie 2016 - lulie 2019
Auditor Intern Sentor

Efectuarea misiunilor de audit complexe (ex.: administrafia central si investigatii speciale, misiuni de
audit de Grup, cerinfe ale Managementului) $i asumarea pozifiei de team leader si coordonator al
echipei. De asemenea am fost implicat in procesul de planificare anuals si elaborarea §i implementarea
metodologiei de audit (programe de lucru §i foi de lucru) si asigurarea suportulul necesar pentru auditul
Autoritatilor de Supraveghere, al Grupului sau Auditorului Extern,

Credit Agricole Bank, Str. Vasile Lascar, nr. 40-40 bis, subsidiara a Credit Agricole Group SA France

Septembrie 2016 - Octombrie 2016
Consilier
Responsabil cu pregatirea comunicarilor pe teme economice.
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Parlamentul European, 60 rue Wiertz, Brussels, Belgium,

Martie 2016 - August 2016
Internal Audit Supervisor ($ef Servicu), Head Office

Coordonarea unei echipe de 5 persoane in efectuarea activitafilor de audit in aria de Head Office (risk
assesment, angajamente de audit, follow-up §i monitorizare, raportare cétre Grup/Comitetul de Audit si
metodalogie).

Revizuirea rapoartelor aferente auditului efectvat, prin analiza confinutului i rezultatelor acestora in
vederea imbunatatirii sistemului de control intem,

Pregétirea planului anual de audit prin evaluarea proceselor si nscurilor asociate si propunerea

| angajamentelor ce urmeaza a fi realizate.
Numele gi adresa angajatorului

Garanti Bank SA, Sos. Fabrica de Glucoza nr, 5, susidiara a Grupului BBVA

lulie 2015 = Februarie 2016

. Internal Controls Coordinator, EMEA

Asigurarea conformitatii cu legislafia SOx prin design-ul, implementarea §i revizuirea controalelor,
politicilor $i proceselor in contextul cedrului COSO, Efectuarea i coordonarea diferitelor controale
{(business i IT) legat de procesele financiare $i mentinerea legaturii cu auditorii interni st extemi,
Asigurarea expertizei pentru sistemul de control intem: identificarea timpurie a schimbarilor in procesele
de business 5i ariile de interes ale Managementului legate de guvemanta §i cadrul de control intern,
Mentinerea comunicérii cu Controllerdi Financiari din EMEA §i participarea in echipa locald de
Management,

Gooedyear Dunlop Tires+Operations Romania, Cal. Floreasca 169 A, subsidiara a Goodyear Tires US.

Mal 2011 = lunie 2015

Auditor Intern, Auditor Senlor gl Head of Governance and Support Processes Audit
{interimar)

Coordonarea unei echipe de 10 persoane in efectuarea misiunilor de audit, monitorizare si control
aferente proceselor care implica risc operational, reputational §i de conformitate in departamente sau
structuri ale Bancii (Head Office §i Sucursale).

Revizuirea rapoartelor aferente auditului efectuat prin analiza confinutului §i rezultatelor acestora in
vederea imbunatalini sistemului de control intemn, Pregatirea planului anual de audit prin efectuarea
evaluarilor de risc §i propunerea unor metodologii §i proceduri pentru acoperirea adecvald a misiunilor
de audit.

Activitdii de raportare i implementare a metodologiei de audit (programe de lucru si foi de lugru).
Efectuarea misiunjlor de audit complexe (ex.: investigatji speciale, misiuni de audit de Grup, cerinte ale
Managementului in ariile de risc operational §i de conformitate, subsidiarele bancii - UniCredit Leasing,
UniCredit Consumer Finance si UniCredit Insurance Broker) §i asumarea pozifiei de team leader si
coordonator al echipei.

Indeplinirea misiunilor de audit la structurile Bancii (Sediut central $i Sucursale), pe aria riscului de credit
(proces de creditare, analiza, monitorizare $i colectare, implementare Basel), riscului operational (Head
Office si Sucursale) gi riscului de conformitate (controale de nivel doi, Anfi-money laundering). Pe
majoritatea misiunilor am fost nominalizat ca team leader.

UniCredit Bank, Bd. Expozitiei, nr, 1F, subsidiara a UniCredit Group.

Octombrie 2010 - Mai 2011
Specialist Control Risc, Departamentul Managementul Riscurilor.

Responsabilitili de elaborare a testelor de stres §i a masurilor necesare a fi luale. De asemenea existau
responsabliitafi de stabilire §i implementare a strategitloripoliticilor §i elaborarea/medificarea procedurilor
interne din aria de Management al riscului. Activitatile de raportare au cuprins moniforizarea indicatorilor
de risc operalional §i raportér BNR/Grup (Analize Vintage, Expuneri mari, Provizioane de risc, CoRep).
Implementarea unui cadru de control intern prin propunerea unor noi procese i politici inteme.

Porsche Bank Romania, Str Pipera Tunari nr.2 , subsidiara a Porsche Bank AG Salzburg.

Noiembrie 2008 - Octombrie 2010
Ofiter bancar risc Basel ll, Drectia Administrarea Riscurilor,
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- Analiza business pentru documentarea si scrierea cerintelor tehnice de dezvoltare/modificare asupra
sistemelor de rating (Retail i Corporate). A implicat si dezvollarea de interiete intre sistemul de rating si
sistemnele centrale precum gi crearea §i urmérirea unor rapoarte pe calitatea datelor, calcul RWA si
raportare CoRep.

- Conformitate pe zona de adminisirare a riscurilor (risc de credit, risc operalional): implementare sau
madificare a reglemetérilor existente cu prevederile noi ale regulamentelor BNR sau politicilor de Grup.
Am coordonat implementarea Reg. BNR 18/2009 legat de cadrul ICAAP, controlul riscurilor si teste de
stress, parte a sistemului de conlrol intern al Bancii,

Volksbank Romania SA, Soseaua Mihai Bravu nr. 174, subsidiara a Volksbank Intemational AG.

lunie 2007 - Nolembrie 2008,
Specialist control risc, departamentul Credit Risk Control,

' Activitéti legate de raportari de risc citre Banca Nationald a Romaniei, Biroul de Credit $i Grup. Pe

aceasta pozifje am fost acreditat la Centrala Riscurilor Bancare si Biroul de Credit.
UniCredit Bank, Bd. Expozitiei, nr. 1F, subsidiar a UniCredit Group.

2021

Corpul Experilor Contabili si Contabililor Auterizali, membru, expert contabil autorizat
2013 -2017

Camera Auditorilor Financiar din Romania, examen absolvit, membru al CAFR.

2012 - 2017

Programul de Doctorat din cadrul Academiei de Studii Ecanomice (Institutul de Studii Doctorale),
domeniul Finante, Bucuregti, diploma de doctor in finanie.

2011-2012

SDA Bocconi School of Management: diploma in domeniul Risk Management, in caoperare cu
UniCredit Group.

2009-2011

| Programul de Master Managementul sistemelor bancare, Academia de Studii Economice, Bucuregti.

2006-2009
Facultatea de Finante, Asiguréri, Banci si Burse de Valori, in cadiul Academiei de Studii Economice,

| Bucuregti,

Matematica, Macro-economie, Micro-economie, Moneda, Fiannte, Inginerie Financiar,
Premiul | la Sesiunea stiinlifica a studentilor cu lucrarea “Companiile multinafionale i rolul acestora in
restructurarea gi modemizarea economiei romanesgt®.,

- Training Audit Academy, UniCredit Group, 2015-2016.

- Training Audit Process & Audimex, UniCredit Tiriac Bank, Apr, 2014,

- Training Seminarii aplicate privind noile cesinte prudentiale pentru institufiile de credit i
socletitile de investitl, Institutul Bancar Roman, Martie 2014,

- Training Transformd problemele in solutii, UniCredit Tiriac Bank, Aug 2013.

- Training Banking for professionals, UniCredit Tiriac Bank, Octombrie 2012,

- Training Comunicare eficienta prin analiza tranzactionald, UniCredit Tiriac Bank, August 2012.

- Training Time Management, UniCredit Tiriac Bank, Noiembrie 2012.

- Training Electronic Banking & Cash Management, UniCredit Tiriac Bank, Septembrie 2011,

- Training Loan Administration, organizat de UniCredit Tiriac Bank, Septembrie 2011.

- Workshop Data Quality, organziat de Volksbank Interational, Mai 2010, Viena,

- Workshop RWA Calculation on IRB, organizat de Volksbank intematicnal, Mai 2010, Viena.

- Workshop WebFer {default data), organziat de Volksbank Intemational, Februarie 2010, Bucurest.

- Cursant al Advanced Credit Risk Modelling, organizat de SAS Institute Romania, Februarie 2009,

- Participant al Programului Top Talents Roménia 2009, organizat de Catalyst Solutions, Mai 2009.

- Cursant al Ozone 4Succes Summer School, organizatd de Ozone Laboratories, Septembrie 2008,

- Cursant al $colii de vara Leadership Summer School, organizati de Fundafia Leaders, August 2008,
- Curs Biroul de Credit ~ faza informatiitor pozitive, organizat de Biroul de Credit, Septembrie 2007,

- Training ,,Primii pagl in vAnzari” organizat de Focus Training — Team Work, Februarie 2007.

- Training ,Managementul proiectelor”, organizat de Extreme Training, Noiembrie 2008,
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- Abilitaf} de negociere i persuasiune in inchiderea rapoartelor §i agreerea masurilor de remediere sia

soluiilor implementate

- Experien}ad de management in coordonarea echipelor cu raportare directd dar i a echipelor cros-

functionale
- Abilité}i de comunicare verbala si scrisd

- Capacitatea de a lucra sub presiune si de a fi confortabil cu schimbrile
- Abilitatea de a gasi solutii inovative, orientat spre rezultate §i cu o buna intelegere a proceselor

financiar-bancare
- Buna infelegere a aplicatiilor financiar-bancare

Cunogliinte avansate ale pachetului Microsoft Office( Word, Excel, Acces, Power Point, Outlook) si
Windows, Cunogtiinte de baza privind: SAP, Eviews, SAS si VBA.

In timpul liber imi place s& merg la pescuit, sa citesc romane sau studii §i s3 calitoresc,

Asociaia coloreaza viata - voluntar - 2019 - present.

Asociatia pentrv Valori in Educafie - business mentor pentru candidafii la pozifia de director — 2021,

Categoria B (2006).






