DRAFT CONTRACT DE MANDAT
Nr.___ _ din data de

l.Partile contractante

Art.1

Intre ]

1. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR societitii Piscicola
Calarasi SA (denumita in continuare Societatea) cu sediul in Municipiul Calarasi
Judetul Calarasi, DN3 Km 112+980 partea dreapta, finregistratd la Registrul
Comertului sub nr.J51/55/1991, avand Cod Unic de anegistrare: R0O1923799,
reprezentata de catre Daniel Colea, in calitate de MANDANT, conform ..........

si

2. e domiciliat T oo, avand act de identitate
............................... eliberat de catre ........................ la data de ...................... si Cod
Numeric Personal: .....c.ccoeevenn... , In calitate de MANDATAR - Administrator

neexecutiv numit in continuare Administrator al Consiliului de Administratie al
Societatii

se incheie prezentul contract de mandat

Il. Durata contractului

Art.2
Prezentul contract produce efecte timp de 4 (patru) ani incepand cu data de
.......... pana in data de ................. Mandatul membrilor consiliului de administratie

poate fi refnnoit o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile
prevazute de OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu maodificarile si completarile ulterioare.

Pe durata Tndeplinirii mandatului, ADMINISTRATORUL nu poate ncheia cu
Societatea un contract individual de munca.

Prin semnarea prezentului contract si prin declaratia datd in vederea
inregistrarii ca administrator la Societate ADMINISTRATORUL acceptd expres
mandatul, aceasta numire devenind astfel valabila din punct de vedere juridic.

lll.Obiectul contractului

Art.3

ADMINISTRATORUL participd la adoptarea de cétre consiliu, ca intreg, a
deciziilor privind administrarea societatii in conditiile legii, Actului constitutiv si cele
ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al societatii si cu
respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare.

IV. Drepturile si obligatiile administratorului

Art.4

ADMINISTRATORUL are urméatoarele drepturi:

1.sa primeasca, de la Societatea remuneratia fixd lunaréd si o componenta
variabila calculata si platitd conform legislatiei si prevederilor prezentului contract;




2.sa beneficieze de echipament de protectie corespunzator profilului de
activitate al Societatii daca va fi cazul;

3.sd i se calculeze si sd i se vireze de catre Societatea contributiile si impozitul
asupra remuneratiei primite, conform legii;

4.sa i se ramburseze cheltuielile (de cazare, diurna, transport si alte cheltuieli)
efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului, in tara si in strainatate;

5.sa beneficieze, alaturi de ceilalfi administratori, de asistenta de specialitate
pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;

6.sa i se deconteze de catre Societate asigurarea de raspundere profesionala;

7.in cazul revocarii fara justa cauza: plata de daune-interese stabilite conform
contractului de mandat, avand contra-valoare de trei ori suma remuneratiei lunare
brute fixe, pentru perioada cuprinsa intre data revocarii si, fie data pronuntarii
hotarérii judecéatoresti definitive cu privire |la revocarea fara justd cauza, fie data
finalizarii contractului conform art. 2 se alege care din cele doua dati este ulterioara
celeilalte;

8.orice alte drepturi stabilite prin lege.
Art5
ADMINISTRATORUL are urmatoarele obligatii:

1.exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, Tn interesul exclusiv al societatii;

2.participarea la un program de formare profesionala cu durata miniméa de o
saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei
corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de actionari;

3.pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in
comitetele de specialitate;

4.participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

5.declararea, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oricaror
conflicte de interese existente si, In situatii de conflict de interese, abtinerea de la
decizii in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de
administrator;

6.exercitarea atributiilor prevazute de legislatia Tn vigoare si de actul constitutiv
al societatii;

7.adoptarea de politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

8- avizarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii;

O.realizarea obiectivelor si indicatorilor de performantd prevazuti in anexa la
contract;

10.participa la elaborarea si aplicarea de strategii si politici de dezvoltare a
societatii;

11.stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba
planificarea financiara;

12.desemneaza comisia de negociere a contractului colectivde munca;

13.aproba contractul colectiv de munca;

14.supune anual aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor, in cel
mult 4 luni de la Tncheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
societatii, situatile financiare anuale, raportul auditorului financiar precum si
programul de activitate si proiectul de buget al societatii pe anul in curs;

15.organizeazd Adunarea Generala a Actionarilor si implementeazéa hotéararile
acesteia;



16.elaborarea, impreuna cu ceilalti administratori, si transmiterea semestriala
a rapoartelor privind activitatea societatii si stadiul realizarii obiectivelor de
performantd, precum si dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat
ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societatii si la raportarile contabile ale societatii;

17.elaborarea unui raport anual privind activitatea societatji, transmis adunarii
generale a actionarilor in luna mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteaza;

18.selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;

19.delegarea conducerii societatii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe
unul dintre ei director general;

20.aprobarea recrutarii si eventuala revocare a conducétorului auditului intern
si primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
societatii;

21.participarea la programe de dezvoltare profesionala continud, in vederea
desfasurarii unei activitati optime in cadrul consiliului;

22.elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

23. monitorizarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

24.negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari cu
autoritatea publica tutelara reprezentatd de catre Adunarea Generaléd a Actionarilor,
care a fost mandatata in acest sens;

25.monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare si conducere;

26.elaborarea si prezentarea spre aprobarea de catre Adunarea Generald a
Actionarilor a planului de administrare (daca este cazul si planul de administrare
revizuit) care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor gi criteriilor de performanta stabilite prin prezentul contract de mandat;

27.intreprinderea de demersuri in vederea realizarii obiectului de activitate al
societatii, conform actului constitutiv si hotaréarilor Adunarii Generale a Actionarilor;

28.sa nu divulge informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
mandantei, la care avea acces in calitatea conferita prin prezentul contract. Aceasté
obligatie Ti revine si dupa incetarea prezentului contract;

29.alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul
societatii.

V. Drepturile si obligatiile societatii

Art.6

Societatea, prin Adunarea Generala a Actionarilor, are urmatoarele
drepturi:

1.sa solicite informatii cu privire la exercitarea mandatului si evaluarea
activitatii, nivelul indeplinirii obiectivelor si ceriteriilor de performanta;

2.sa pretinda ADMINISTRATORULUI indeplinirea obligatiilor ce fi revin
conform actului constitutiv si hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor, raportat
obiectului de activitate al societatii;

3.sa solicite ADMINISTRATORULUI, periodic, prezentarea situatiei
economico-financiare, a stadiului realizarii investitiilor etc.;

Societatea are urmatoarele obligatii:

1.sa asigure conditii pentru ca ADMINISTRATORUL sa-si desfasoare
activitatea prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului, alaturi de ceilalti
membri ai consiliului de administratie, cu exceptia limitarilor prevazute de lege si de
actul constitutiv;

2.sa achite ADMINISTRATORULUI indemnizatia fixa lunard, in cuantumul
prevazut la art.14 pana pe data de 10 ale lunii urmatoare celei pentru care se face




plata indemnizatiei. Plata componentei variabile se va face conform prevederilor
legale aplicabile

VI. Raspunderea partilor

Art.7

Obligatiile si raspunderea ADMINISTRATORULUI sunt reglementate de
dispozitiile referitoare la raspunderea civila contractuala, la mandat si de dispozitiile
speciale prevazute in Legea societatilor nr.31/1990, in Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in
Hotararea de Guvern nr.722/2016 de aprobare a Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa precum i in orice alt act normativ aplicabil.

Administratorul raspunde fata de societate cu privire la indeplinirea hotararilor
Adunarii Generale a Actionarilor, stricta Tndeplinire a indatoririlor pe care legea,
actele constitutive le impun.

VII. Atributiile Consiliului de Administratie si ale membrilor acestuia in
administrarea societatii

Art.8

1.administrarea societatii prin supravegherea functionarii unor sisteme
prudente si eficace de control care sa permité evaluarea si gestionarea riscurilor;

2.aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare atingerii obiectivelor strategice si
supravegherea conducerii executive a societatii;

3.asigurarea ca societatea Tsi Tndeplineste obligatiile legale catre partile
interesate;

4.monitorizarea performantei conducerii executive;

o.asigurarea faptului ca informatia financiara produsad de societate este
corecta gi ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

6.stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea celorlalfi directori ai societatii, cu care aceasta are incheiate contracte de
mandat;

7.elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii.

VIIl. Modificarea, prelungirea, incetarea contractului
Art.9
Prevederile prezentului contract pot fi modificate prin acte aditionale, astfel:

-cu acordul partilor;

-atunci cand intervin schimbari legislative de naturd a afecta prevederile
contractuale in vigoare.

Art.10

Mandatul este acordat pentru o perioada de 4 ani, iar administratorii care si-au
indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a
unui proces de evaluare, in conditiile prezentei OUG nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Art.11
Prezentul contract inceteaza prin:

a) incetarea perioadei pentru care a fost incheiat;
b) revocarea ADMINISTRATORULUI de catre Adunarea Generald a
Actionarilor din urmatoarele cauze:




-nu indeplineste, din motive imputabile nici unul indicatorii de performanta
financiari i nefinanciari, aprobati prin contract;

-incalcarea criteriilor de integritate stipulate Th mandat, inclusiv prin evitarea si
nedenuntarea conflictului de interese si/sau nerespectarea Codului de etica al
societatii;

-intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege;

-nerespectarea dovedita in instantd a hotararilor Adunarii Generale a
Actionarilor;

-renuntarea  ADMINISTRATORULUI la mandatul incredintat, cu motivarea
acestei decizii;

-prin acordul de vointa al partilor

-in urma decesului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a
ADMINISTRATORULUI;

-falimentul societatii.

IX. Obiective cuantificabile de performanta si indicatori de performanta
financiari i nefinanciari, inclusiv cei pentru determinarea componentei
variabile a remuneratiei

Art.12

Obiectivele si indicatorii de performantd sunt prevazuti in anexa care face

parte integranta din prezentul contract.

Obiectivele si indicatorii de performantd, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, se vor stabili in urma negocierii dintre parti,
prin act aditional la prezentul contract.

Conditiile de revizuire sunt acelea stipulate in actele normative aplicabile.

X.Criterii de integritate si etica

Art.13

ADMINISTRATORUL trebuie sa:

-respecte Codului de etica al societatii, aplicabil nu numai angajatilor acesteia
ci si membrilor consiliului;

-denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale societatii;

-notifice de findatd Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliul de
Administratie in cazul in care apreciaza cé este sau ar putea fi implicat intr-o situatie
de conflict de interese;

-trateze informatia confidentiald si sensibild cu discretia cuvenitd si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat dar si sa detina si sa mentina o
reputatie profesionala excelenta;

-in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile prevazute de art.6 din
l.egea societétilor nr.31/1990 sau in orice alte acte normative aplicabuile activitaii
societatii, prezentul contract se suspenda de plin drept.

XI. Remuneratia membrilor consiliului avdnd o indemnizatie fixa. La
aceasta se adauga si o componenta variabild in functie de prevederile legale
aplicabile

Art.14

ADMINISTRATORUL are o remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara. La aceasta se adauga si o componenta variabila in functie de prevederile
aplicabile cu privire la guvernanta corporativa in intreprinderile publice.

Indemnizatia fixa lunara este la nivelul salariului de baza minim brut pe tard
garantat in platd, indiferent de numadrul de sedinte lunare. La data semnérii
prezentului contract de mandat indemnizatia fixa este de 3.300 lei brut lunar si se




modifica automat pe parcursul mandatului, fara act aditional, incepand cu data la
care intra in vigoare un nou nivel al salariului minim brut pe tara.

Indemnizatia fixa bruta lunara a administratorului Presedinte CA este in mai
mare cu 10% decat indemnizatia fixa lunara a unui membru al Consiliului de
administratie, indiferent de numarul de sedinte lunare.

Componenta variabila a indemnizatiei Administratorului se stabileste raportat
nivelului de realizare a obiectivelor cuprinse n planul de administrare si gradului de
indeplinire a indicatorilor de performanta, anexa la contractul de mandat, precum si
duratei mandatuluiz

In cazul In care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea societétii, aceasta este indreptatitd sa
amane plata partea calculatd pentru anii anteriori pe o perioada de maxim 3 ani,
urméand sa o achite inclusiv cu dobanda legala aplicata pe perioada de aménare.

In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordata
pe baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, societatea este obligata s&
ceara ca acea parte din componenta variabila sa fie returnata.

Xll.Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

Art.15

ADMINISTRATORUL va putea prelua dupéa terminarea mandatului o pozitie de
administrare sau conducere intr-o intreprindere publica aflatd in concurenta directa
cu societatea la care s-a exercitat mandatul.

Administratorul are, dupa Tincetarea mandatului, obligatia respectarii
confidentialitatii informatiilor accesate in temeiul prezentului contract.

Xlll. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Art.16

Se vor realiza doua tipuri de evaluari asupra membrilor consiliului:

a) autoevaluarea interna a consiliului, comitetelor sale si a fiecdrui membru al
consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa identifice punctele
forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea indeplinirii
functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor
necesare pentru aceste funciii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea
profilului consiliului efectuatd de autoritatea publicd tutelard. Rezultatele acestei
evaluari ofera informatii despre partea de componenté variabild a remuneratiei din
contractul de mandat, indicatorii-cheie de performantd folositi, cat si despre
activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile
folosite Tn acest scop.

XIV. Asteptari referitoare la initierea si participarea in comitetele
consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului

Art.17

In cadrul consiliului se vor infiinfa un comitet de audit si un comitet de
nominalizare si remunerare.

Cele doua comitete vor fi formate din administratori neexecutivi, fiecare dintre
ele avand cel putin un administrator independent, conform O.U.G. 109/2011.

Societatea va stabili prin Regulament, modul de functionare si procedura de
adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative, dacd acest lucru nu este
reglementat prin actul constitutiv.




Comitetul de audit are urmatoarele atributii de baza conform Legii 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative:

- informeaza membrii consiliului de administratie cu privire la rezultatele
auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea
raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

- monitorizeazé procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a
sistemelor de management al riscului entittii si, dupé caz, a auditului intern n
ceea ce priveste raportarea financiard a entitatii auditate, fara a incalca
independenta acestuia;

- monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia;

- evalueaza si monitorizeazé independenta auditorilor financiari sau a firmelor
de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare va avea urmétoarele atributii principale:

- formuleaza propuneri pentru functiile de administrator;

- elaboreaza si propune Consiliului de administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere;

- recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru functiile enumerate;

- formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de
conducere;

- orice alte atributii prevazute de lege sau prin regulamentele interne ale
societatii.

XV. Clauze privind conflictul de interese

Art.18

a)in cazul conflictului de interese existent sau posibil, Administratorul va
anunta de Tndata Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliul de Administratie si va
lua masuri pentru evitarea lui.

b)Administratorul are obligatia de a respecta orice alte prevederi referitoare la
conflictul de interese, prevazute de actele normative aplicabile.

c)Administratorul se va abtine motivat de la luarea acelor hotarari/decizii in
cadrul consiliului/comitetelor consultative care il pun in conflict de interese, obligatia
revenindu-le si atunci cand sotul/sotia lor ori rude sau afini ai lor pana la gradul IV
inclusiv au interese Tntr-o anumité operatiune.

d)Consiliul de administratie va convoca adunarea generald a actionarilor
pentru aprobarea oricarei tranzactii dacé aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale
societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a societatii potrivit ultimelor situatii
financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care
detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.

e)Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul
tranzactiilor incheiate cu soful sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul 1V inclusiv ai
persoanelor prevazute la lit.d).

f)Consiliul de administratie informeazd Adunarea Generald a Actionarilor, in
cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeazé incheierii actului juridic,
asupra oricarei tranzactjii incheiate de societate cu:

-persoanele prevazute la lit.d) si lit.e) dacad valoarea tranzactiei este sub
nivelul de 10% din cifra de afaceri a societatji;




-alta Tntreprindere publica ori cu autoritate publica tutelara, dacd tranzactia are
o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii de cel putin echivalentul in lei a

100.000 euro.

g)Este anulabil actul juridic, Tncheiat in fraudarea intereselor societétii de
administrator / consiliul de administratie cu:

-sotul, ascendentii sau descendentii sai, cu rudele in linie colaterald sau cu
afinii sai pana la gradul 1V inclusiv;

-administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu membrii consiliului de
supraveghere ori al directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul
asupra societatii sau cu o societate controlaté; se extinde si la soful, ascendentii sau
descendentii acestora, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii pana la gradul al IV
inclusiv ai acestora.

XVI. Clauze privind independenta si calificarea administratorului ca fiind
independent sau nu

Art.19

Administratorul detine calitatea de independent in intelesul art.138%2 din
Legea societatilor nr.31/1990, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare.

XVII. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

Art.20

In situatji exceptionale, foarte bine fundamentate si cu care nu se confruntd
curent, Consiliul de administratie are posibilitatea de a solicita societatii sa
contracteze asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu,
dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piete si altele.

XVIll. Forta majora
Art.21
Niciuna dintre partile contractante nu réaspunde de neexecutarea in termen/si

de executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oricaraei obligatii care fi
revine, in baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea
necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzatd de fortd majors, asa cum
este definita de lege.

Partea care invoca forta majoré este obligata sa notifice in scris celelalte parti
n termen de 5 zile, producerea evenimentului si sa ia toate mésurile posibile in
vederea limitarii consecintelor lui.

Daca in termen de 30 zile de la producere evenimentului respectiv nu
fnceteaza, partile au dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului
contract, fara ca vreuna dintre ele s& pretindd daune-interese.

XIX. Litigii

Art.22

Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie
rezolvate pe cale amiabila.

In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabila, partile se
vor adresa instantelor judecétoresti competente de pe raza localitatii de domiciliu a
Administratorului.

XX. Dispozitii finale




Art.23

Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitile Codului civil,
ale Ordonantei de Urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, ale Hotararii Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenia
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ale Legii
nr.31/1990 privind societatile si cu alte dispozitii legale aplicabile.

Prezentul contract contine 9 pagini si s-a incheiat azi, ......cccoeoveeveeeeeeeeeenenn, , in
trei exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte si pentru Societate.

MANDANT, ADMINISTRATOR,
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR
Prin COLEA DANIEL




