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Supus spre avizare in sedinfa C.A. din data de 25.03.2026 si spre aprobare in sedinta A.G.O.A. din
data de 29 04,2026

SOCIETATEA CONPET S.A.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Nr. 7011/ 25.03.2020

RAPORT ANUAL

cu privire la remunerafiile, beneficiile si aite avantaje acordate administratorilor si directorilor

cu contract de mandat ai CONPET S.A,, pentru anal financiar 2025

{Raport de remunerare)

Raportul anual al Comitetului Consultativ de Remunerare privind remuneratiile,
beneficiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de mandat ai
CONPET S.A., pentru anul financiar 2025 este elaborat in conformitate cu prevederile:

- art. 107 din Legea nr. 24/ 2017 privind emitentii de instrumente financiare $i operatiuni de
piata, respectiv: emitentul intocmesie un raport de remunerare clar si usor de infeles, care
oferd o imagine de ansamblu cuprinzdtoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor
beneficiilor, indiferent de formd, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercifiu
financiar, conducdtorilor in mod individual, inclusiv a celor nou recrutafi si fostilor
conducdtori in conformitate cu politica de remunerare prevazutd;
si

- art. 55 alin. (2) 51 (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011 respectiv: (2) Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie elaboreazd un raport anual cu privire
la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor (...). in cursul
anului financiar; (3) Raportul este prezentat A.G.A. care aprobd situatiile financiare
anuale.

urménd sa fie prezentat si supus aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor CONPET

S.A. care va fi convocatd pentru data de 29.04.2026 si pus la dispozitia actionarilor pe website-

ul CONPET, cu respectarea prevederilor art. 107 alin. (7) din Legea nr. 24/ 2017, ulterior

aprobarii.
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in conformitate cu art. 107 alin. (6) din Legea nr. 24/ 2017, la intocmirea prezentului
Raport s-a avut in vedere votul exprimat de A.G.O.A. In sedinta din data de 29.04.2025, in care
s-a aprobat Raportul anual al Comitetului Consultativ de Remunerare privind remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor gi directoriior cu contract de mandat a1t CONPET S.A.
pentru anul 2024 (100 % voturi "Pentru” din numaérul total de voturi exptimate).

Opinia actionarilor din cadrul adunirii generale, rezultatd in urma votului, a avut
caracter consultativ conform prevederilor art. 107 alin. (6) din Legea 24/ 2017, rezultatul
votului fiind publicat pe pe pagina de internet a Societatii la adresa www.conpet.ro, sectiunea

“Relatia cu investitorii/ Documente A.G.A.”- A.G.O.A. din 29.04.2025.

Prezentul Raport se completeazi cu informatiile furnizate de Raportul administratorilor

pentru anul 2025 si Situatiile financiare disponibile pe site-ul CONPET www.conpet.ro la

sectiunea Guvernanti Corporativd/ Relatia cu investitorii/ Documente A.G.A. - A.G.O.A. din

29.04.2026.
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CUPRINSUL RAPORTULUIL

L Informatii generale si premizele intocmirii Raportului

1. 1. Cadrul legal privind politica si criteriile de remunerare pentru administratorii §i

Directorii cu contract de mandat ai societitii CONPET S.A.

I. 2. Rolul si functiile Comitetului de Nominalizare si Remunerare

I. 3. Situatia mandatelor administratorilor si Directorilor cu contract de mandat pe

parcursul anului 2025

II. Raportul de remunerare pentru anul 2025

IL1.  Structura raportului

.2, Continutul raportulut

1.  Concluzii

Anexa nr. 1 - Hotérarile A.G.O.A. privind mandatele membrilor C.A. in perioada de
referinta

Anexa nr. 2 - Deciziile C.A. privind mandatele Directorilor in perioada de referinta
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Informatii generale si premizele intocmirii Raportulni
I. 1. Cadrul legal privind politica si criteriile de remunerare pentru administratorii si
Directorii cu contract de mandat ai societitii CONPET S.A.

La intocmirea prezentului Raport s-au avut in vedere urmatoarele:

¢ Prevederi legale aplicabile

v art. 37 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile §i completarile ulterioare, referitor la remuneratia membrilor
Consiliului de Administratie (C.A.)

v art. 38 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, referitor la remuneratia directorifor
CONPET

v art. 39 din O.U.G. nr. 109/ 2011 referitor la beneficii si/ sau orice alte avantaje acordate
membrilor C.A. si directorilor

v’ art. 34 din O.U.G. nr. 109/ 2011, care prevede competenta Comitetului de Nominalizare
si Remunerare pentru a formula propuneri privind remunerarea directorilor si structura
remuneratiei

v' art. 106 si 107 din Legea nr. 24/ 2017 privind emitentii de instrumente financiare $i
operatiuni de piatd, cu modificarile si completérile ulterioare

v' art. 55 alin. (2) $i (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011, cu modificarile si completérile ulterioare

v’ art. 111, art. 142, art. 143 si art. 153718 din Legea nr. 31/ 1990 privind societitile, cu
referire la stabilirea si aprobarea remuneratiei cuvenite administratorilor si/ sau
directorilor

v art. 37 din Legea nr. 158/ 2025 de modificare si completare a O.U.G. nr. 109/ 20211
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare

v" alte prevederi legale incidente.

¢ Reglementiri interne CONPET S.A. aplicabile

v Actul constitutiv al Societatii, in forma actualizati si aprobata prin Hotérdrea A.G.O.A.
nr. 2 din data de 27.04.2023
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Nota:

v Actul constitutiv actualizat (avand la bazi Actului constitutiv din 27.04.2023) impreuni
cu Anexa nr. 1 (anexa nou introdusa conform solicitarii Registrului Comertului, privind
Consiliul de Administratie, directorii cu contract de mandat si auditorul financiar), a
fost aprobat prin Hotararea A.G.E.A. nr. 1/ 29.10.2025, insd O.R.C. a solicitat si se
refaci si sd se depuna Hotdrdrea AGEA nr. 1/ 29.10.2025 si Actul constitutiv actualizat
avéand In vedere ca in obiectul de activitate al societitii se regisesc activititi care pot fi
desfasurate doar sub conditie, astfel cum sunt reglementate prin legi speciale, si care
trebuie eliminate, pentru aceasta fiind necesard o noud Hotérdre A.G.E.A.

v' Totodatd, ca urmare a Hotéararii A.G.O.A. nr. 6 din data de 14.11.2025 prin care a fost
numit auditorul financiar al societdtii $1 un nou administrator, $1 respectiv urmare
Deciziei C.A. nr. 31 din data de 14.11.2025 de numire a Pregedintelui C.A., 1a O.R.C,
au fost depuse doud cereri separate de mentiuni, impreund cu Actele constitutive
respective si Anexa nr. 1, din data de 14.11.2025, pentru care s-au obtinut C.1.M. - uri.

v" Regulamentul Intern al Comitetelor Consultative, aprobat prin Decizia C.A. nr. 31/
14.11.2025

v Codul de Guvernanti Corporativid al CONPET S.A., in forma actualizati si aprobata
prin Decizia C.A. nr. 24/ 14.11.2024

v" Politica de remunerare aprobatd de A.G.O.A. CONPET S.A. in data de 25.04.2024.

v Politica de remunerare revizuitd avizatd prin Decizia C.A. nr. 36/ 22.12.2025.

o Hotirarile A.G.0O.A. privind membrii Consiliului de Administratie aflati in

functie pe parcursul anului 2025 si mandatele acestora — sunt cuprinse in Anexa

nr.1.

o Deciziile C.A. privind Directorii aflati in_functie pe parcursul anului 20235 si

mandatele acestora - sunt cuprinse In Anexa nr. 2.

Urmare finalizérii procedurilor de recrutare si selectie a administratorilor derulate in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, A.G.O.A. a numit In functie administratorii societdtii, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu Actul Constitutiv si cu contractul de

mandat (detaliere in raport). Durata confractelor de mandat este pana la data de 21.08.2027.
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Urmare finalizarii procedurilor de recrutare si selectie a Directorilor cu contract de mandat

derulate in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie i-a numit in functie prin

Decizie C.A., delegindu-le conducerea societitii in conformitate cu prevederile legale in

vigoare, cu Actul Constitutiv si cu contractul de mandat (detaliere in raport). Durata

contractelor de mandat este pana la data de 19.10.2027.

I. 2. Rolul i functiile Comitetului de Nominalizare si Remunerare, constifuit in cadrul

Consiliului de Administratie al Societitii CONPET S.A., in baza Deciziei Consiliului de

Administratie nr. 16/ 2013.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele atributii principale:
In domeniul activitdii de nominalizare:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are un rol important in selectia directorilor a céror
desemnare este responsabilitatea Consiliului de Administratie.

Astfel, Comitetul:
- stabileste $1 supune aprobérii Consilinlui procedura de selectie a directorilor;
- elaboreazi termenii de referintd pentru expertul independent;
- stabileste criteriile de selectie pentru director;
- coordoneaza procesul de selectie i elaboreazd documentele specifice cerute de legislatia
aplicabild in colaborare cu expertul independent;
- realizeazd evaluarea finald a candidatilor pentru funcfia de director in vederea numirii §i
incheierii contractului de mandat;
- elaboreaza forma s1 continutul Contractelor de mandat ale directorilor cu contract de
mandat §i propune completarea/ modificarea acestora prin Acte Adifionale.

In domeniul activitdfii de remunerare:

- formuleaza propuneri cu privire la orice politica In legiturd cu remunerarea administratorilor

si directorilor cu contract de mandat, cu respectarea politicii de remunerare transmise de

AMEPIP, inclusiv propuneri in ceea ce priveste cuantumul si condifiile de acordare

a

indemnizatiei fixe si variabile cuvenite membrilor Consiliului de Administratie, cat i limitele

generale ale remuneratiei directorilor cu contract de mandat, in vederea avizéril acestora de

catre Consiliul de Administrafie si supunerii spre aprobarea Adunérii Generale ale Actionarilor;
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- formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor in limitele generale stabilite de A.G.A.
si de lege;
- elaboreaza i supune aprobdrii Consiliului o Politica privind remunerarea administratorilor si
directorilor care va fi publicati pe site-ul societétii;
- elaboreazd un raport anual cu privire la remuneragie s1 celelalie beneficii acordate
administratorilor si directorilor ce va fi prezentat in cadrul sedintei A.G.A. in care se aproba
situatiile financiare anuale;
- analizeaza, evalueaza gi propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeaza a {1 prevazutd in Confractele de Mandat ale administratorilor /
directorilor.
In domeniul activitdtii de evaluare:

- asistd Pregedintele Consiliului In procesul de evaluare a performantelor administratorilor;
- asistd Pregedintele Consihiului in identificarea necesitifilor de pregatire $1 dezvoltare a
administratorilor;
- evalueaza periodic sau cel pufin anual independenta membrilor Consiliului;
- propune Consiliului schimbaéri fn structura comitetelor consultative cind constatd modifican
in statutul administratorilor sau alte aspecte relevante;
- asistd Consiliul in procesul de evaluare a performantelor directorilor.

Alte atributii i responsabilitdti:
- Inainteaza trimestrial Consiliului de Administratie rapoarte asupra activititii;
- revizuieste periodic Regulamentul intern al comitetului i supune spre aprobarea Consiliului
de Administratie orice modificiri pe care le considerd necesare;
- pentru indeplinirea atributiilor cerute poate apela, daci este cazul, la asistenti din partea unor
experti independenti;
- analizeaza propuneri de modificare a Contractului Colectiv de Munci aplicabil la nivelul
Societatit;

- alte atributii prevazute de lege.
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Pe parcursul anului 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a functionat in
urméitoarea componenti:

- Conform Deciziei C.A. nr. 22/ 18.08.2023

dl. Zaman Andrei - Mihai - presedinte; membrii: dl. Cristian — Florin Gheorghe, dna. Oana
Cristina Ténisici, dl. Alin — Mihael Dénild, dna. Luminita — Doina Kohalmi - Szabo.

- Conform Deciziei C.A. nr. 12/29.04.2025

dl. Zaman Andrei - Mihai - presedinte; membrii: dna. Oana - Cristina Tandsica, dl. Silviu
Vaduva, dl. Alin - Mihael Danild, dna. Luminita - Doina Kohalmi - Szabo.

- Conform Deciziei C.A. nr. 25/ 13.10.2025

dl. Zaman Andrei - Mihai - presedinte; membrii: dna. Oana - Cristina Tanasica, dl. Mihail -
Silviu Pocora, dl. Alin - Mihael Danila, dna. Luminita - Doina Kohalmi - Szabo.

- Conform Deciziei CA. nr. 31/ 14.11.2025

dl. Zaman Andrei - Mihai - presedinte; membrii: dna. Oana - Cristina Téandsica, di. Alin -

Mihael Diénila, dna. Luminita - Doina Kohalmi - Szabo.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este constituit in prezent din 4 administratori
neexecutivi independenti.

Comitetul de Nominalizare g1 Remunerare este un comitet permanent cu functie consultativa,
subordonat direct Consiliului de Administraie al Societdtii. Acest comitet are atributii de
evaluare, consultare §i elaborare de propuneri in domeniul nominalizirii membrilor Consiliului
de Administratie si directorilor cu contract de mandat, precum §1 pentru supravegherea

implementarii Politicti de remunerare la nivelul Societétii.

L. 3. Situatia mandatelor administratorilor si Directorilor pe parcursul anului 2025

Cu privire la Consiliul de Administratie

Prin Hotérdrea nr. 4/ 18.08.2023, urmare finalizarii procedurit de recrutare si selectie a
administratorilor societdtiit CONPET, derulati in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, A.G.O.A. a aprobat alegerea membrilor Consiliului de Administratie al Societitii

CONPET S.A., respectiv 7 administratori, o duratd a mandatului de 4 ani, incepand cu data de
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22.08.2023 si pand la data de 21.08.2027 (inclusiv), in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/ 2011, prin metoda votului cumulativ.

Prin Hotardrea nr. 2/ 29.04.2025, A.G.O.A.

- a aprobat revocarea, din cauze neimputabile, in vederea indeplinirii jalonului nr. 121 din
Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei, in conformitate cu prevederile art.
36.10 din Contractul de mandat, a dlui. Cristian — Florin Gheorghe;

- & aprobat alegerea dlui. Silviu Vaduva, membru provizoriu al Consiliului de Administratie,
cu o durata a mandatului de 5 lum, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile s1 completérile ulterioare,
respectiv incepand cu data de 29.04.2025 si pana la data de 28.09.2025 (inclusiv).

Prin Hotararea nr. 4/ 26.09.2025, A.G.O.A.:

- a aprobat revocarea dlui. Silviu Vaduva, membru provizoriu al Consiliului de Administratie,
incepind cu data de 29.09.2025 ca urmare a incetarii duratei contractulut de mandat;

- a aprobat alegerea dlui. Mihail - Silviu Pocora, membru provizoriu al Consiliului de
Administratie, cu o durata a mandatului de 2 (doud) luni, incepénd cu data de 29.09.2025 pana
in data de 28.11.2025 sau pana la finalizarea procedurii de selectie, dacd selectia se finalizeaza
inainte de termenul mentionat.

Prin Hotararea nr. 6/ 14.11.2025, A.G.O.A.:

- a aprobat revocarea dlui. Mihail - Silviu Pocora, membru provizoriu al Consiliului de
Administratie al Societatit CONPET S.A., incepénd cu data sedintei, ca urmare a finahizarii
procedurii de selectie derulati in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011;

- a aprobat alegerea dlui. Claudiu - Aurelian Popa in calitate de membru al Consiliului de
Administratie al Societdtii CONPET S.A., incepand cu data de 14.11.2025 si pand la data de
21.08.2027, dati ce corespunde cu finalizarea mandatului membrilor Consiliului de
Administratie numiti prin Hotérdrea A.G.O.A. nr. 4 din data de 18.08.2023.

in consecinti actuala componenti a Consiliului de Administratie se prezinti astfel:
Presedinte C.A.: di. Claudiu - Aurelian Popa, numit prin Decizia C.A. nr. 31/ 14.11.2025
Membrii: dl. Nicusor - Marian Buica, dna. Luminita — Doina Kohalmi - Szabo, dna. Oana —
Cristina Tanasicd, dl. Florin — Daniel Gavrild, dl. Andrei — Mihai Zaman, dl. Alin ~ Mihael

Danila.
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Toti administratorii in functie au declarat ca sunt administratori neexecutivi independenti.

Din analiza informatiilor cuprinse in Anexa nr. 1, rezultd urmatoarele informatii privind anul

2025:

- In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, in cadrul Consiliului de Administratie (compus din
7 administratori) au fost 10 administratori, dintre care 7 administratori cu statat definitiv
numiti cu mandat de 4 ani, prin Hotérarea A.G.O.A. nr. 4/ 18.08.2023, urmare finalizirii
procedurii de selectie a administratorilor conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011, cu
modificarile si completéarile ulterioare, 2 administratori provizori, cu mandat de 4 luni si
respectiv 2 luni, si 1 administrator cu statut definitiv, numit prin Hotdrarea A.G.O.A. nr.
4/ 14.11.2025, urmare finalizirii procedurii de selectie a administratorilor, al cirui mandat
se va incheia odatd cu mandatul celorialti administratori;

- Activitatea Consilinlui de Adminisfratie s-a derulat fard sincope sau disfunctionalitafi pe
intreaga perioada a anului 2025;

- Pentru perioada de mandat aferentd anului 2025, administratorii beneficiaza de
indemnizatie fixd brutd lunard, in cuantumul stabilit de A.G.O.A. Administratorii numiti
prin Hotérirea A.G.O.A. nr. 4/ 18.08.2023 beneficiaza conform contractului de mandat gi
de componenta variabild a remuneratiel, respectiv pana la data de 17.12.2025 (inclusiv),
conform Hotérérii A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023 si respectiv Hotdrdrii A.G.O.A. or. 7/
18.12.2025;

- Pe parcursul anului 2025 au existat doud situatii de numirt de administratori provizorii de

catre A.G.O.A.

Cu privire 1a Directorii cu contract de mandat

Urmare finalizarii procedurii de selectie a Directorilor cu contract de mandat, prin Decizia C A,
nr. 31/19.10.2023, Consiliul de Administratie a numit in functie Directorul General, Directorul
General Adjunct si Directorul Economic, cu mandat de 4 ani, incepand cu data de 20.10.2023
pénd la data de 19.10.2027.

Urmare derularii procedurii de selectie a unui Director cu contract de mandat, prin Decizia
C.A. nr. 1/ 12.01.2024, Consiliul de Administratie a numit in functie Directorul General

Adjunct 3, cu mandat pentru perioada 15.01.2024 - 15.10.2027.
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Prin Decizia C.A. nr. 24/ 01.10.2025, Consiliul de Administratie:

- a luat act de Adresa primiti de la Agentia Nationald de Integritate — Inspectia de Integritate
sl constatd incetarea de drept, incepind cu data de 01.10.2025, ora 12:00, a Contractului de
Mandat incheiat cu domnul Dorin Tudora prin care i-a fost incredintat mandatul de Director
General, cu consecinta vacantirii incepand cu aceeasi data a postului de Director General din
cadrul CONPET Ploiesti;

- a imputernicit pe doamna Mihaela - Anamaria Dumitrache - Director General Adjunct, sa
indeplineasci st atributiile si responsabilitafile aferente functiei de Director General (inclusiv
delegarile acordate acestuia de citre C.A.), incepénd cu data de 01.10.2025, ora 12:00 si pana
la data numirii unui Director General care va fi selectat in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, delegindu-i
conducerea societitii in conformitate cu prevedertile legale in vigoare si cu Contractul de

mandat.

In perioada: 01.01.2025 — 31.12.2025 conducerea executivi a fost asigurati de Directorii cu

contract de mandat, respectiv:

Domnul Dorin Tudora - Director General (20.10.2023 - 01.10.2025)

Doamna Mihaela — Anamaria Dumitrache:

- Director General Adjunct (20.10.2023 - 19.10.2027)

- Director General interimar (01.10.2025 s1 péna la data numirni unui Director General care va
fi selectat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice)

Doamna Sanda Toader — Director Economic (20.10.2023 — 19.10.2027)

Domnul Radu - Florentin Necsulescu - Director General Adjunct 3 (15.01.2024 — 19.10.2027)

Din analiza informatiilor cuprinse in Anexa nr. 2, rezultd urmétoarele informatii privind anul
2025:
- In perioada 01.01.2025 — 01.10.2025, conducerea executivi a societitii a fost asigurati de

4 directori cu contract de mandat, cu statut definitiv, numiti urmare finalizéri procedurii

o, e-mail: conpet@conpet.ro
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de selectie a directorilor cu contract de mandat, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/
2011, cu modificirile $i completarile ulterioare, derulata in anul 2023/ 2024;

- Tncepénd cu data de 01.10.2025, Directorul General Adjunct este imputernicit de Consiliul
de Administrafie sd indeplineascé si atributiile si responsabilititile aferente functier de
Director General (inclusiv delegirile acordate acestuia de citre C.A.), urmare vacantarii
postului — procedura de selectie a Directorului General fiind in desfasurare (declansata prin
Decizia C.A. nr. 34/ 03.12.2025);

- Activitatea conducerii executive s-a derulat fard sincope sau disfunctionalitafi pe intreaga
perioadd a anului 2025;

- Pentru perioada de mandat aferentd anului 2025, Directorii beneficiazd de acordarea
indemnizatiel fixe lunare brute st de componentd variabild a remuneratiei — conform
Deciziilor C.A. si prevederilor contractului de mandat;

- Pe parcursul anului 2025 nu au existat cazuri de numiri de Directori provizorii.

Pentru perioada mandatelor definitive, actionarii au aprobat prin Hotérdrea A.G.O.A. nr.

urmitoarele:

indicatorii de performantd financian si nefinanciari rezultati din Planul de administrare

i

- componenta variabild anuala brutd a remuneratiei administratorilor;

- Actul Aditional nr. 1 la contractele de mandat ale administratorilor, avind ca obiect
indicatorii de performantd, tintele aferente indicatorilor de performantd, cuantumul
componentei variabile a remuneratiei administratorilor, perioada pentru care se acorda
componenta variabild, modalitatea de calcul si de acordare;

-~ limitele indemnizatiei fixa brutd lunard a remuneratiei Directortlor cu contract de mandat

- limitele componentet variabild anuald brutd a remuneratiei Directorilor cu contract de
mandat.

Prin Hotirdrea A.G.O.A. nr. 1/ 08.04.2025 s-a aprobat Actul Aditional nr. 2 incheiat la

contractele de mandat ale administratorilor numiti de citre A.G.O.A., care are ca obiect

valoarea compensatiei primitd de administrator ca urmare a incetdirii contractului de mandat

conform art. 36.10 (din cauze neimputabile).

R e-mail: conpet@conpet.ro
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Prin Hotérdrea A.G.O.A. nr. 3/ 16.07.2025 s-a aprobat Actul Aditional nr. 3 incheiat la
contractele de mandat ale administratorilor numiti de citre A.G.0O.A., care are ca obiect
indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari ai directorilor §i administratorilor
neexecutivi rezultati din Planul de Administrare al Societétiit CONPET S.A., in concordantd cu
nivelul minim stabilit pentru societate conform Anexet la Ordinului presedintelui AMEPIP nr.
651/ 2024, si care constituie anexa la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie al Societatit CONPET S.A.

Prin Hotardrea A.G.O.A. nr. 6/ 14.11.2025 s-a aprobat forma contractului de mandat Incheiat
cu membrul Consilivlui de Administratie (dl. Claudiu - Aurelian Popa), cu o duratd a
mandatului Incepind cu data gedintei (14.11.2025) si pind la data de 21.08.2027, datid ce
corespunde cu finalizarea mandatului membrilor Consiliului de Administratie numiti prin
Hotéararea A.G.0O.A. nr. 4 din data de 18.08.2023.

Prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2025 s-a aprobat Actul Aditional nr. 4 incheiat la
Contractul de mandat al administratorilor neexecutivi numiti prin Hotérdrea A.G.O.A. or. 4/
18.08.2023, in vederea punerii de acord a acestuia cu noile prevederi legale in conformitate cu
Legea nr. 158/ 2025 de modificare si completare a O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta

corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare.

Pentru pericada mandatelor definitive ale Directorilor cu contract de mandat, Consiliul
de Administratie CONPET a aprobat prin Decizia C.A. nr. 42/ 19.12.2023 (pentru Directorul
General, Directorul General Adjunct si Directorul Economic), respectiv prin Decizia C.A. nr.
4/ 02.02.2024 (pentru Directorul General Adjunct 3) urmétoarele:

- indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari, stabiliti urmare Hotararii A.G.O.A.
nr. 6/ 19.12.2023;

- tintele aferente indicatorilor de performanta, nivelul componentei variabile a remuneratiei
administratorilor, perioada pentru care se acordd componenta variabild, modalitatea de calcul
si de acordare a acesteia;

- mentinerea indemnizatiei fixe brute lunare a Directorului la nivelul prevazut in contractul de

mandat al acestora, cu incadrarea in limitele stabilite de A.G.O.A.;

- Actul Aditional nr.1 la contractele de mandat ale Directorilor.

R e-mail: conpet@conpet.ro
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Prin Decizia C.A. nr. 19/ 12.08.2025 a fost aprobat Actul Aditional nr. 2 la Contractul de
Mandat al Directorilor care contine indicatorii cheie de performanta financiari i nefinanciari,
rezultati din Planul de Administrare al Societatii CONPET S.A. g1 aprobafi prin Hotdrirea
A.G.O.A. nr. 3/ 16.07.2025, in concordanta cu nivelul minim stabilit pentru societate conform
Anexet Ia Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/ 2024, si care se constituie anexa la
contractele de mandat ale directorilor, componenta variabila a remuneratiei s1 modalitatea de
calcul si de acordare a acesteia.

Prin Decizia C.A. nr. 35/ 18.12.2025 a fost aprobat Actul Aditional nr. 3 in vederea punerii de
acord a Contractului de mandat al Directorilor cu noile prevederi legale in conformitate cu
Legea nr. 158/ 2025 de modificare si completare a O.U.G. nr. 109/ 2011 si cu Hotédrédrea
A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2025, care include si cuantumul componentei variabile a remuneratiel.
Pentru fiecare an de mandat si in conformitate cu prevederile contractelor de mandat ale
administratorilor g1 directorilor si ale Actelor Aditionale incheiate, componenta variabila se
acordd pro-rata cu perioada lucraté din an in baza contractului de mandat.

Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data aprobari in
cadrul A.G.O.A. a situatiilor financiare anuale auditate intocmite In conformitate cu IFRS gia
prezentdrii raportului anual al Comitetului Consultativ de Nominalizare si Remunerare privind
gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd financiari s1 nefinanciari
aprobati prin Hotérérea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023.

Remuneratia si beneficiile oferite conform contractului de mandat administratorilor si
Directorilor sunt consemnate in situatiile financiare anuale, in Raportul C.N.R. de remunerare
si in Raportul anual al administratorilor societatii, conform art. 39 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/
2011.

Pentru anul 2025, valorile sunt detaliate in Capitolul II al Raportului de remunerare.

Indemnizatia fixd i componenta variabili a remuneratiei conducerii administrative si
executive a societitii s-a Incadrat in limitele stabilite prin hotararile si deciziile C.A. si a tinut
cont de Politica de remunerare a administratorilor gi directorilor cu contract de mandat aprobati

prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 2/ 25.04.2024 51 de cadrul legal aplicabil.
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In cadrul Politicii de remunerare a fost previzuti posibilitatea revizuirii acesteia in situatia
oricdrei modificiri semnificative (numirea adminmstratorilor si directortlor cu contract de
mandat urmare selectiei si stabilirii componentei variabile) si cel putin o dati 1a 4 ani de la data
aprobdrii acesteia, conform art. 106 alin. (7) din Legea nr. 24/ 2017, coroborat cu prevederile
OU.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativdi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare,

Astfel, in vederea transpunerii prevederilor legale si corelarii cu Hotardrea A.G.0O.A. si Decizia
C.A. privind componenta variabild a remuneratiei administratorilor st respectiv a directorilor,
s-a procedat la revizuirea Politicii de remunerare, care a fost avizatd prin Decizia C.A. nr. 36/

22.12.2025 si transmisd A.ME.P.LLP. spre informare, urménd s fie supusa aprobiarii A.G.O.A.

L Raportul de remunerare pentru anul 2025
IL 1. Structura raportului

Conform cerintelor art. 107 din Legea nr. 24/ 2017 coroborate cu prevederile art. 55 alin. (2)

si (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare, informatiile din

Raportul de remunerare sunt structurate pe categorii, dupa cum urmeaz:

e remuneratia totald defalcatd pe componente, proportia relativd a remuneratiei fixe si a
celel variabile, inclusiv:

o o explicatie a modului iIn care remuneratia totald respectd politica de
remunerare adoptatdi, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe
termen lung a emitentului;

o informatii privind modul in care au fost aplicate criteriile de performants;

o alte drepturi, sub forma de beneficii si/ sau avantaje care, potrivit legii, nu fac parte din
remuneratia acordati conducitorilor pentru executarea mandatului;

e modificarea anuald a remuneratiei, a performantei emitentulut si a remuneratiet medii pe
baza echivalentului norm3 intreagi a angajatilor emitentului care nu sunt conduciétori cel
putin pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreuni intr-o maniera care
permite compararea;

s orice remuneratie primita de la orice entitate care apartine aceluiasi grup;

artmiife, e-mail: conpet@conpet.ro
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o informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul daunelor
- interese pentru revocarea fard justd cauzi,

¢ numdrul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum st principalele conditii
pentru exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare si data, impreund cu
orice modificiri ale acestora;

+ considerente care justificd orice schemi de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

s eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

+ informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a Politicii de
remunerare si privind orice derogiri aplicate, inclusiv explicatii privind natura
circumstantelor exceptionale st indicarea elementelor specifice de la care s-a facut
derogarea.

I1. 2. Continutul raportului

IL 2. 1. Remuneratia totald defalcatd pe componente, proportia relativid a remuneratiei

fixe si a celei variabile

Pe parcursul anului 2025:

- administratorii neexecutivi au avut previzutd, pentru activitatea desfasuratd, conform
aprobarii A.G.O.A., o remuneratic compusd dintr-o indemnizatie fixd brutd lunard in
cuantumul aprobat de A.G.O.A. in data de 18.08.2023 si dintr-o componentd variabila.
Incepand cu data de 18.12.2025 Art. 15 din Cap. VII din Contractul de mandat al
administratorilor neexecutivi, privind componenta variabild, a fost eliminat, conform
prevederilor Actului Aditional nr. 4 aprobat prin Hotirdrea A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2025;

- componenta variabild nu a fost acordati administratorilor in anul 2025 pentru activitatea
aferentd anului 2024, a fost supusi spre aprobare A.G.O.A. si1 prin Hotdrdrea A.G.O.A. nr.
2/ 29.04.2025 actionarii societatii au luat act de Raportul Consiliului de Administratie de
monitorizare a incadririi indicatorilor cheie de performantd ai administratorilor pentru anul
2024 in limitele aprobate de A.G.O.A. si nu au aprobat gradul total de indeplinire (101,1%)
a indicatorilor cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari ai administratorilor
pentru anul 2024, nu au aprobat acordarea componentei variabile a remuneratiei
administratorilor pentru pericada de mandat aferentd anului 2024, in conformitate cu

prevederile contractelor de mandat, i au aménat luarea unei hotirdri A.G.O.A. cu privire

onntre, a-mail: conpet@conpet.ro

e tey

s www.conpet.ro

{IQNET P
LCERTWIED

MANAGEMENT
SYSTEM

16



CONPET S.A., Romania
Str. Anul 1848 nr. 1-3, Ploiesti, 100559, Prahova
Tel: +40 - 244 - 401360; fax: + 40 — 244 ~ 516451
CUI: 1350020; Cod CAEN 4950; J1991000006291
Capital social subscris i varsat 28 569 842,40 lei

la aprobarea acordirii componentei variabile a remuneratiei administratorilor pentru
periocada de mandat aferentd anului 2024, pentru urmétoarea sedintd a A.G.O.A. , avind in
vedere Adresa nr. 487/ SIB/ 20.03.2025 transmisd de Ministerul Energiei — propunerea

privind acordarea componentei variabile a remuneratiel administratorilor pentru anul 2024

se va relua In urmitoarea sedintd a A.G.0O.A. de aprobare a situatiilor financiare anuale

intocmite pentru exercitiul financiar incheiat Ia data de 31.12.2025;

- remuneratia directorilor cu contract de mandat (indemnizaia fixd lunard brutd si
componenta variabila care se acordd anual pentru directorii cu mandat de 4 ani) a fost
stabilita de catre Consiliul de Administratie, cu respectarea limitelor generale aprobate de
A.G.O.A,;

- componenta variabild a remuneratiei a fost acordatd directorilor cu contract de mandat in
anul 2025 pentru activitatea aferentd anufui 2024 (Directorul General, Directorul General
Adjunct, Directorul Economic §i Directorul General Adjunct 3) dupa aprobarea situatiilor
financiare ale exercitiului financiar incheiat la data de 31.12.2024, conform Deciziei C.A.
nr. 8/ 25.03.2025, fiind calculatd pro-rata in corelare cu perioada de mandat exercitata In

anul de referinta.

1. Remuneratia fixa

a) Administratorii CONPET

Pentru  perioada  01.01.2025 - 31.12.2025 indemnizatia fixAd brutd lunard a

administratorilor a fost egali cu de 2 ori media pe uitimele 12 luni a castigului salarial mediu

brut lunar pentru activitatea desfiguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate (cod CAEN 4950), la nivel de clasd conform clasificatiei activititilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de StatisticA anterior numirii, stabilitd prin
Hotérdrea A.G.O.A. nr. 4/ 18.08.2023 si conform contractului de mandat valabil pe perioada
22.08.2023 - 21.08.2027, respectiv in cuantum de 21.398 lei/ lund, avéind la baza calculul avind
la bazd Adresa LN.S. Inregistratd la societate sub nr. 24906/ 12.07.2023, privind castigul
salarial mediu brut pentru perioada iunie 2022 — mai 2023 si Nota de calcul nr. 24906/

12.07.2023, conform cireia cstigul salarial mediu brut lunar anterior numirti ~ 10.698 lei/

QAT A e-mail: conpet@conpet.ro
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pers. Cuantumul indemnizatiei fixe brute lunare se incadreaza in prevederile Art. I Pet. 28 din
Legea nr. 158/ 2025 (care modifica Art. 37 alin. (2) si (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011), respectiv
nu poate depiasi de maximum doud ort media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiel activitatilor din economia nationala,

comunicat de Institutul National de Statistica anterior numiriz.

Valoarea indemnizatiei fixe brute lunare a membrilor C.A. respectd limita reglementata in

Capitolul VII din Politica de remunerare, privind Remuneratia administratorilor.

Plata indemnizatiei fixe brute lunare se face o data pe luni, respectiv la data de 26 a lunii in

curs, indiferent de numarul sedintelor din luna pentru care se face plata.

Indemnizatia fixd totali fn sumd netd platitd in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025

membrilor Consiliului de Administratie a fost de 1.051.430 lei,

b} Directorii cu contract de mandat

Prin Hotarfrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023, au fost aprobate:

- limitele indemnizatiei fixe brute lunare a directorilor cu contrct de mandat, respectiv intre 5
si 6 ort media pe ultimele 12 luni a castigulut salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate Inregistrat de societate (cod CAEN
4950), 1a nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior numirii.

Prin Hotéarirea A.G.O.A. nr. 6/ 14.12.2025 au fost aprobate limitele generale ale remuneratiei
directorilor cu contract de mandat, respectiv:

- limitele indemnizatiei fixe brute lunare a directorilor cu contract de mandat, respectiv intre 4
- 5 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate {cod CAEN 4950),
la nivel de clasi, conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de

Institutul National de Statisticd anterior numirii.
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Prin Decizia C.A. nr. 35/ 18.12.2025, Consiliul de Administrafie a aprobat mentinerea
indemnizatiei fixe brute lunare a directorilor cu contract de mandat, respectiv egald cu de 5 ori
media pe ultimele 12 luni a cégtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate (cod CAEN 4950), la nivel de
clasid, conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul

National de Statistica anterior numirii.

Cuantumul indemnizatiei fixe brute lunare a remuneratiei directorilor cu contract de
mandat a fost stabilit prin Decizii ale C.A., cu incadrarea In limitele generale stabilite prin
Hotarar1 A.G.0.A., dupa cum urmeaza:

Directorul General

Pentru perioada 01.61.2025 — 01.10.2025 (cind postul de Director General a devenit

vacant), indemnizatia fixa lunari bruti a Directorului General, stabilitd prin Decizia C.A.
nr. 31/ 19.10.2023 si contractul de mandat, a fost de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigulut
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii - in cuantum
de 66.636 lei/ luna.

Directorul General Adiunct

Pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, indemnizatia fixa lunara brutid a Directorului
General Adjunct, stabilitd prin Decizia C.A. nr. 31/ 19.10.2023 si contractul de mandat, a fost
de 5 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfiasurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la mivel de clasa,
conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institatul National de
Statistica anterior numirii - in cuantum de 55.530 lev/ luna.

Directorul Economic

Pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, indemnizatia fixd lunarad brutd a Directorului
Economic, stabilitd prin Decizia C.A. nr. 31/ 19.10.2023 si contractul de mandat, a fost de 5
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata

conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de societate, Ia nivel de clasa, conform
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clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii - in cuantum de 55.530 lei/ luna.

Directorul General Adjunct 3

Pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, indemnizatia fixi lunari bruti a Directorului
General Adjunct 3, stabilitd prin Decizia C.A. nr. 1/ 12.01.2024 si contractul de mandat, a
fost de 5 ori media pe ultimele 12 funi a castigului salarial medin brut lunar pentru activitatea
desfisurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de

Statistica anterior numiri - in cuantum de 55.530 lei/ lunai.

Valoarea indemnizatiei fixe brute lunare a Directorilor respectd limita reglementatd in
Capitolul VI din Politica de remunerare, privind Remuneratia Directorilor cu contract de
mandat.

Plata indemnizatiei fixe brute lunare se face o datd pe lund, respectiv la data de 11 a lunii, cel

mai tirziu, pentru luna precedentd.

Indemnizatia fixd netd totald platitd in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 directorilor cu

contract de mandat a fost de 1.563.604 lei.

2. Componenta variabild a remuneratiei

a) Administratorii CONPET
Prin Hotardrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023 a fost aprobat cuantumul componentei variabile

anuale brute a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai societatii, de 12 indemnizatii fixe
brute lunare pentru fiecare an de mandat.
Conform contractului de mandat administratorii ai societdfii au avut prevazuta in contractul de

mandat pand la data de 18.12.2025 si componentd variabild a remuneratiei.

Prin Hotérdarea A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2025 a fost aprobat Actul Aditional nr. 4 incheiat la
Contractul de mandat al administratorilor neexecutivi numiti prin Hotardrea A.G.O.A. nr. 4/

18.08.2023, in vederea punerii de acord a acestuia cu noile prevederi legale in conformitate.
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Astfel, incepand cu data aprobdrii Actului Aditional nr. 4, a fost eliminat Art. 15 din Capitolul

V1 din contractul de mandat al administratorilor privind componenta variabild a remuneratiei.

Componenta variabild anuald brutd se calculeazi pro-rata in raport cu perioada de mandat
pentru care au avut previizutid componentd variabild, acordatd in conditiile legn, respectiv cu
incadrarea in prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu
prevederile legale in vigoare aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilite.

Componenta variabild este determinati si se acordd in functie de indeplinirea obiectivelor
cuprinse in Planul de administrare i a indicatorilor de performantd financiari $1 nefinanciari

aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor.

Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile, precum si condititle de revizuire
a obiectivelor si indicatorilor de performantd au fost stabilite prin Actul aditional nr. 1 la
Contractul de mandat al administratorilor aprobat prin Hotérdrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023.

Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei
administratorilor este urmitoarea:

Componenta variabild = Valoarea componentei variabile stabilite prin actul aditional la
contractul de mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd (ICP)
Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti (GTicp) este suma gradului de
indeplinire a fiecdrui ICP (Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Wicp) aferent fiecarui
ICP.

Formula de calcul este urmatoarea:

GTyep = 27;1 Glcp X Wiicr

unde:

GTicp = Grad total anual de indeplinire ICP

Wicp = Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP
Glicp = Grad de indeplinire ICP individual

Ii = indicator individual {Grad de indeplinire %)
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Gradul de indeplinire a fiecirui ICP (Glicp) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tindnd
cont de modul de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare
(Wi 1cp) aferent fiecanm ICP,

Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd Mandatarului va fi direct proportionald cu
GTicp pentru anul financiar corespunzitor sau parte din anul financiar corespunzitor.

De asemenea, in situatia In care:

GTicr = 100%, componenta variabild a remuneratiei se acorda in cuantum de 12 indemnizatii
fixe brute lunare

80% < GTice < 100%, componenta variabild a remuneratiei se acorda proportional cu GTicp

GTicp < 80%, componenta variabild a remuneratiel nu se plategte.

Pentru componenta variabili a remuneratiel membrilor C.A. pentru anul 2024 a fost
constituit provizion in sumi de 1.837.874 lei (inclusiv cu contributia angajatorului), calculat in
fonctie de numarul de zile aferent perioadei de mandat.

Pentru componenta variabild cuvenitid membrilor C.A. pentru anul 2025 care se va pliti
in anul 2026 a fost constituit provizion in sumi de 1.602.091 lei (inclusiv cu contributia

angajatorului), calculat in functie de numéarul de zile aferent perioadei de mandat.

Situatia remuneratiilor nete totale plitite administratorilor in anul 2025:

Numele si prenumele Remuneratia neta totali
Anul 2025
1. Gheorghe Cristian - Florin 124.340 lei
2. Buica Nicusor — Marian 150.204 lei
3. Gavrila Florin - Daniel 150.204 lei
4. Kohalmi - Szabo Luminita - 150.204 lei
Doina
5. Téanésici Oana - Cristina 150.204 et
6. Zaman Andrei - Mihai 150.204 lei
7. Danila Alin - Mihael 150.204 lei
8. Vaduva Silviu 62.586 lei
'":_ e-mail: conpet@conpet.ro
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9. Pocora Mihail — Silviu

18.776 lei

10. | Popa Claudiu — Aurelian

19.610 lei

TOTAL

Fotal: 1.051.430 lei din care:

Indemnizatia fixi 1.051.430 lei

Componenta variabili 0 lei

Structura detaliatii a remuneratiei nete aferente fiecirui administrator in anul 2025 este

urmitoarea:

Nr.
crt.

Nume si Prenume

Remuneratia totald neti defalcati pe
componente, platiti in anul 2025

Proportia
relativi a
remuneratiei
fixe

Proportia
relativi a
remuneratiei
variabile

Popa Claudiu - Aurelian

Total 19.610 lei, din care:

19.610 leir componentd fixd st 0 lel
componenti variabild aferentd anului 2024,

Componenta variabild care urmeaza s fie
platitd in 2026 pentru anul 2025 este 0 lei.

100%

0%

Buicéd Nicusgor - Marian

Total 150.204 lei, din care:

150.204 let componentd fixd si 0 lei
componentd variabila aferentd anului 2024,

Componenta variabild care urmeazi sa fie
platitd in 2026 pentru anul 2025 este 144.561
lei.

100%

0%

Gavrild Florin - Daniel

Total 150.204 lei, din care:

150.204 lei componentd fixd st 0 lel
componentd variabild aferentd anului 2024.

Componenta variabili care urmeazi si fie
platitd in 2026 pentru anul 2025 este 144.561
lei.

100%

0%

Kohalmi - Szabo

Luminita - Doina

Total 150.204 lei, din care:

150.204 let componentd fixd si 0 lei
componentd variabila aferentd anului 2024,

Componenta variabild care urmeazi si fie
platitd in 2026 pentru anul 2025 este 144.561
lei.

100%

0%

......
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Nr.
crt.

Nume si Prenume

Remuneratia totali netd defalcata pe
componente, pliititi in anul 2025

Proportia

relativi a

remunerati
fixe

Proportia
relativa a
ei | remuneratiei
variabile

Zaman Andret - Mihai

Total 150.204 lei, din care:

150204 lei componentd fixd si O lei
componentd variabild aferentd anului 2024.

Componenta variabild care urmeazi si fie
plétita in 2026 pentru anul 2025 este 144.561
lei.

100%

0%

Tanasica Oana - Cristina

Total 150.204 lei, din care:

156.204 lei componenti fixd si O lei
componenta variabild aferentd anului 2024.

Componenta variabild care urmeaza si fie
plititd in 2026 pentru anul 2025 este 144.561
lei.

100%

0%

Diénita Alin - Mihael

Total 150.204 lei, din care:

150.204 lei componentd fixd si O lei
componenid variabild aferentd anului 2024.

Componenta variabild care urmeaza s fie
platitd in 2026 pentru anul 2025 este 144.561
let.

100%

0%

Gheorghe  Cristian -

Florin

Total 124.340 lei, din care:

49234 lei componentds fixd s 0 lei
componentd variabild aferentd anului 2024.

75.106 lei compensatie revocare din functic.

Componenta variabild care urmeazi si fie
platitd In 2026 pentru anul 2025 este 49.236
lei.

100%

0%

Viduva Silviu

Total 62.586 lei, din care:

62.586 lei componentd fixd si 0 lei
componenta variabila aferentdl anului 2024,

Componenta variabild care urmeazd si fie
plititd Tn 2026 pentru anul 2025 este 0 lei.

100%

0%
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Proportia Proportia
\ Remuneratia totald neti defalcati pe relativii a relativii a
Nume si Prenume i a - -
componente, plititd in anul 2025 remuneratiei | remuneratiei
fixe variabile
Pocora Mihail - Silviu Total 18.776 lei, din care: 100% 0%

18776 lei componentd fixd si O lei
componenti variabild aferentd anului 2024.

Componenta variabild care urmeazi si fie
platitd in 2026 pentru anul 2025 este O lei.

b) Directorii cu contract de mandat

Prin Hotdrirea A.G.0.A. nr. 6/ 19.12.2023 au fost aprobate limitele generale ale remuneratiei
directorilor cu contract de mandat, dupd cum urmeaza:

- limitele componentei variabile anuale brute a Directorilor cu contract de mandat, respectiv
intre 6 si 12 indemnizatii fixe brute lunare pentru fiecare an de mandat.

Prin Hotirdrea A.G.O.A. ar. 6/ 14.12.2025 au fost aprobate limitele generale ale remuneratiet
directorilor cu contract de mandat, respectiv:

- limitele componentei variabile anuale brute a Directorilor cu contract de mandat, respectiv
intre 1 - 2 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate (cod CAEN 4950),
la nivel de clasd, conform clasificatiel activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii.

Prin Decizia C.A. nr. 35/ 18.12.2025, Consiliul de Administratie a aprobat:

a) Stabilirea componentei variabild anuald brutd a Directorilor cu contract de mandat,
respectiv egald cu de 2 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfisurata conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate (cod CAEN 4950), la nivel de clasi, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii.

b) Modalitatea de determinare de determinare a gradului total de realizare a ICP financiari
si nefinanciari ai directorilor in corelare cu prevederile Legii nr. 158/ 2025, care va sta
la baza acordarii componentei variabile, asa cum este prevazuti in Actul Aditional nr. 3

la contractul de mandat al directorilor.
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In anul 2025, pentru perioada 01.12.2025 — 18.12.2025, Directorii cu contract de mandat au
avut componenti variabild anual in cuantum de 12 indemnizatil fixe brute lunare, stabilit de
catre Consiliul de Administratie prin Decizia C.A. nr. 42/ 19.12.2023 (pentru Directorul
General, Directorul General Adjunct si Directorul Economic), Decizia C.A. nr. 4/ 02.02.2024
(pentru Directorul General Adjunct 3) si prin Actul Aditional nr. 1 la Contractele de mandat,
avind ca anexa ICP aprobati de A.GG.O.A., in corelare cu limitele generale ale componentei
variabile a remuneratiei directorilor aprobate prin Hotirdrea A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023.
Exceptie face Directorul General, al cdrui contract de mandat a incetat in data de 01.10.2025,
conform Deciziei C..A nr. 24,

Incepind cu data de 19.12.2025 (data semnirii Actului Aditional nr. 3 la contractul de
mandat), componenta variabild brutd anuala a Directorilor cu contract de mandat (Director
General Adjunct, Director Economic gi Director General Adjunct 3) este egala cu de 2 ori
media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate {cod CAEN 4950), la nivel
de clasi, conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii.

Conform prevederilor contractelor mandat, componenta variabild a remuneratiei, pentru fiecare
an de administrare, se va acorda pro-rata cu perioada lucrati din an, de la data numirii in functia
de Director de cétre Consiliul de Administratie. Aceasta va fi cuprinsa in B.V.C. anual si se va
plati dupé aprobarea situatiilor financiare ale exercitiului financiar anterior, in raport cu gradul
de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta.

Conform Deciziei C.A. nr. 42/ 19.12.2023, Consiliul de Administratie a aprobat modalitatea
de calcul si acordare a componentei variabile a remuneratiei directorilor i Actul Aditional nr.
1 la contractele de mandat ale Directorilor si a mandatat Presedintele Consilinlui de
Administratie pentru incheierea si semnarea Actelor Aditionale cu Directorii, in numele
Societitii CONPET S.A.

Conform Deciziei C.A. nr. 19/ 12.08.2025, Consiliul de Administratie a aprobat modalitatea
de calcul si acordare a componentei variabile st Actul Aditional nr. 2 la contractele de mandat
ale Directorilor (care modifici indicatorii cheie de performanta financiari s1 nefinanciari pentru

perioada 2025 — 2027), intocmit si In corelare cu Adresa transmisa de Ministerul Energiei citre
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Consilinl de Administratie, inregistratd sub nr. RN155/ 01.08.2025, pentru dispunere masuri $i
mandateazi Presedintele Consiliului de Administratie pentru incheierea si semnarea Actelor
Aditionale cu Directorii, in numele Societdtii CONPET S.A.

Conform Deciziei C.A. nr, 35/ 18.12.2025, in vederea vederea punerii de acord a Contractului
de mandat cu noile prevederi legale in conformitate cu Legea nr. 158/ 2025 de modificare i
completare a O.U.G. nr. 109/ 2011 si cu Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2025, Consiliul de
Administratie a aprobat modalitatea de determinare de determinare a gradului total de realizare
a ICP financiari si nefinanciari ai directorilor in corelare cu prevederile Legii nr. 158/ 2025,
care va sta la baza acordirii componentei variabile pentru anul 2025, asa cum este prevazuta
in Actul Aditional nr. 3 la contractul de mandat al directorilor (pentru ICP aprobati prin
Hotédrdrea A.G.O.A. nr. 3/ 16.07.2025 si Decizia nr. 19/ 12.08.2025).

Modalitatea de calcul si de acordare §i formula de calcul pentru componenta variabila:
Componenta variabildi = Valoarea componentei variabile x Gradul total de realizare a
indicatorilor cheie de performanta (GTicp)*

*) in cazul in care gradul total de realizare (GTicr) este > 100%, gradul total de realizare se
limiteaza la 100%

Gradul total de realizare a indicatorilor cheie de performantd (GTicp) se determina ca suma a
mediilor ponderate intre nivelul de realizare a fiecdrui indicator cheie de performan{d si
ponderea stabilita in contractul de mandat pentru fiecare indicator cheie de performanta.

Formula de calcul este urmitoarea:

GTpep = Z;iGlircp X W acp

unde:

GTicr = Grad total de realizare a Indicatorilor Cheie de Performanta

Wiicr = Coeficient de ponderare (pondere) stabilit pentru fiecare Indicator Cheie de
Performanta

GlIicp = Grad de realizare Indicator Cheie de Performanta individual

Gradul de realizare al fiecérui Indicator Cheie de Performantd este cel mult 100 %, cu exceptia

indicatorilor de rentabilitate pentru care nivelul efectiv de realizare este de cel mult 150 %.
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Componenta variabild a remuneratiei cuvenita directorilor va fi direct proportionald cu GTice
(Gradul total anual de realizare a ICP) pentru anul financiar corespunzitor sau parte din anul
financiar corespunzator si se acordd astfel:

In situatia in care:

- GTicp = 100%, componenta variabild a remuneratiei pentru fiecare director cu contract
mandat se acordi in cuantum de 2 (doud) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate (cod CAEN 4950), la nivel de clasi, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii

-~ 85% < GTicp < 100%, componenta variabild a remuneratiei pentru fiecare director cu contract
mandat se acorda proportional cu gradul total de realizare a indicatorilor cheie de performanta;
- GTice < 85%, nu se acordd componenti variabila directorilor cu contract mandat.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai directorilor cu contract de mandat,
aprobati de C.A. constituie elemente fatd de care se determind componenta variabild a

remuneragiei pentru directorii Societatii.

Componenta variabili acordata directorilor pentru anul 2024 a fost in suma totala neta de
1.667.568 lei si s-a platit dupd aprobarea situatiilor financiare anuale aferente anului 2024 prin

Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 2 din data de 29.04.2025.

Pentru componenta variabild cuveniti directorilor pentru anul 2025 care se va plati in anul
2026 a fost constituit provizion in sumé de 2.599.584 lei (inclusiv cu contributia angajatorului),

calculat in functie de numirul de zile aferent perioadei de mandat.

Situatia remuneratiilor nete totale plitite Directorilor in anul 2025:

Numele si prenumele Remuneratia neti totald
Anul 2025
1. Tudora Dorin 818.623 lei
2. Dumitrache Mihaela -Anamaria 866.262 lei
3. Toader Sanda 779.640 lei
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4. Necsulescu Radu - Florentin

766.647 lei

TOTAL

3.231.172 lei din care:
Indemnizatia fixd 1.563.604 lei
Componenta variabili 1.667.568 lei

Structura detaliati a remuneratiei nete aferente fiecirui director cu contract de mandat

in anul financiar 2025 esfe urmitoarea:

Nume si Prenume

Remuneratia totald netd defalcati pe
componente, plititd in anul 2025

Proportia
relativd a
remuneratiei
fixe

Proportia
relativi a

remuneratiei

variabile

Tudora Dorin

Director General

Total 818.623, din care:

350.838 lei componentd fixa si
467.785 lei componentd variabila
aferentd anului 2024.

Componenta variabild care urmeaza sa
fie platitd in 2026 pentru anul 2025
este 350.839 lei.

42,86%

57,14 %

Dumitrache Mihaela -
Anamaria

Director General
Adjunct

Total 866.262, din care:

433.128 let componentd fixa si
433.134 lei componenta variabild
aferentd anului 2024,

Componenta variabila care urmeaza sa
fie platita in 2026 pentru anul 2025
este 420.909 lei.

50,00%

50,00%

Toader Sanda

Director Economic

Total 779.640, din care:

389.819 lei componenta fixa si
389.821 let componenta variabila
aferentd anului 2024.

Componenta variabil care urmeaza sa
fie platita in 2026 pentru anul 2025
este 378.818 lei.

50,00%

50,00%

[ 1S0O 9001 150 14001
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Proportia Proportia
. Remuneratia totald netd defalcatd pe | relativi a relativi a
Nume si Prenume ciex 2 - -
componente, platitd in anul 2025 remuneratiei | remuneratiei
fixe variabile
Necsulescu Radu - Total 766.647, din care: 50,85% 49,15 %

Florentin

Director General
Adjunct 3

389.819 lei componentd fixa si
376.828 lei componenta variabila
aferentd anului 2024,

Componenta variabila care urmeaza sa
fie platitd in 2026 pentru anul 2025
este 378.818 lei.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ce fundamenteaza componenta

variabild a remuneratiei administratorilor si Directorilor cu contract de mandat si gradul

de indeplinire al acestora in anul 2025 sunt detaliati dupi cum urmeaza:

Pentru administratorii CONPET

Conform Hotararii A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023 s-au aprobat:

- indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor (ICP), rezultati din

Planul de administrare pentru perioada 2023 - 2027, care stau la baza stabilirii $1 acordarii

componentei variabile a remuneratiei administratorilor pe perioada derulédrii contractului

de mandat, incepand cu anul 2023,

- Actul Aditional nr. 1 incheiat la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi ai

societatii, care are ca obiect indicatorii cheie de performanta financiari §i nefinanciari ai

administratorilor neexecutivi rezultati din Planul de Administrare al Societdtiit CONPET

S.A. si care constituie anexa la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de

Administratie al Societatii CONPET S.A.

Indicatorii de performantd, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate in

conditiile legii si cu respectarea procedurilor prevézute pentru aprobarea lor.

Prin Hotérdrea A.G.O.A. nr. 3/ 16.07.2025 s-au aprobat:

- indicatorii - cheie de performantd financiart §1 nefinanciari ai directorilor si

administratorilor neexecutivi rezultati din Planul de Administrare al Societdtiit CONPET

S.A., in concordantd cu nivelul minim stabilit pentru societate conform Anexei la
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Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/ 2024, si care vor constitui anexa la contractele
de mandat ale directorilor si membrilor Consiliului de Administratie al Societafii CONPET
S.A.

- Actul Aditional nr. 3 incheiat la contractele de mandat ale administratorilor numiti de catre
A.G.0.A., care are ca obiect indicatorii cheie de performanti financiari §i nefinanciari ai
directorilor si administratorilor neexecutivi rezultati din Planul de Administrare al
Societatii CONPET S.A., In concordanti cu nivelul minim stabilit pentru societate conform
Anexei la Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/ 2024, si care constituie anexa la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al Societdfii CONPET
S.A.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari (ICP) pentru administratorii societatii
aprobati prin Hotirdrea A.G.O.A. stau la baza stabilirii st acordarii componentei variabile

a remuneratiei administratorilor pe perioada deruldrii contractului de mandat.

Pentru Directorii cu contract de mandat

Conform Hotirarii A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023, au fost aprobati indicatorii de performanta

financiari si nefinanciari (ICP) ai societitii, calculati in corelare cu Planul de administrare

pentru perioada 2023 - 2027.

Indicatorii de performanti, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate in

conditiile legii si cu respectarea procedurilor prevazute pentru aprobarea lor.

Indicatorii de performanté financiari si nefinanciari (ICP) pentru directorii societafii aprobati

prin Decizia C.A. nr. 42/ 19.12.2023 stabilifi urmare Hotdrdm A.G.O.A. nr. 6/ 19.12.2023 au

stat la baza acordarii componentei variabile a remuneratiei directorilor pe perioada 2023 - 2024

a contractului de mandat.

Prin Hotardrea A.G.O.A. nr. 3/ 16.07.2025 s-au aprobat:

- indicatorii - cheie de performantd financiari $i nefinanciari ai directorilor si
administratorilor neexecutivi rezultati din Planul de Administrare al Societdtii CONPET
S.A., in concordantd cu nivelul minim stabilit pentru societate conform Anexei la

Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 651/ 2024, si care vor constitui anexa la contractele
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de mandat ale directorilor si membrilor Consiliului de Administratie al Societatii CONPET
S.A.

Prin Decizia C.A. nr. 19/ 12.08.2025, Consiliul de Administratie s-au aprobat:

- indicatorii cheie de performantd financiari $1 nefinanciari pentru calculul componentei
variabile a remuneratiel Directorilor cu contract de mandat, cuantumul componentei
variabile a remuneratiei Directortlor (mentinerea la nivelul anterior) si modalitatea de
calcul s1 acordare a acesteia

- Actul Aditional nr. 2 Ia contractele de mandat ale Directorilor (care modifica indicatorii
cheie de performanta financiari $i nefinanciari pentru perioada 2025 -~ 2027), intocmit gi
in corelare cu Adresa transmisd de Ministerul Energiei citre Consiliul de Administratie,
inregistratd sub nr. RN155/ 01.08.2025, pentru dispunere midsuri $i mandateazi
Presedintele Consiliului de Administratie pentru incheierea g1 semnarea Actelor Aditionale

cu Directorii, in numele Societatit CONPET S.A.

Monitorizarea incadririi_in_limitele aprobate de A.G.0.A a indicatorilor cheie de

performanti financiari si nefinanciari.

Trimestrial, indicatorii cheie de performantd financiari s1 nefinanciari, atit pentru
administratori, cét si pentru directorii cu contract de mandat au fost evaluafi si monitorizati.
Scopul evaludrii trimestriale a fost de a identifica din timp eventualele abateri negative de la
tinte st pentru a lua masuri in vederea Imbunatatirii nivelului indicatorului.

Gradul de indeplinire individual al indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari
a fost prezentat in rapoartele trimestriale de monitorizare a incadrarii mdicatorilor cheie de
performantd in limitele aprobate de catre A.G.O.A.

Pentru administratorii Societdiii
¢ Gradul total de indeplinire in anul 2025 a indicatorilor cheie de performanti aprobati

prin Hotirirea AGOA nr, 6/19.12.2023 este de 101,5%.

in structura, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti se prezinta astfel:
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CONPET

Grad de indeplinire al indicatorilor cheie de
Indicatori Cheie de Performanti performantd financiari si nefinanciari 2025
’ cf Contract de . -
Realizat Variatie
mandat ’
A, Ind-ica.tori cheie de performanti 20,0% 21,5% +1,5 pp
financiari
B. End:ca'tmfi cheie de performanti 80,0% 80,0% 0,0 pp
nefinanciari
B1. Operationali 20,0% 20,0% 0,0 pp
B2. De Guvernan{d Corporativa 50,0% 50,0% 0,0 pp
B3, Orientati citre Servicii Publice 10,0% 10,0% 0,0 pp
Graid total de mdephymre al indicatorilor 100,0% 101,5% +1,5pp
cheie de performanta
. Gradul total de Indeplinire in anul 2025 a indicatorilor cheie de performantd aprobati

prin Hotidrarea AGOA nr. 3/ 16.07.2025 este de 104,1%.

Grad de realizare a indicatorilor de performanti
. . . financiari si nefinanciari 2025
Indicatori de Performanti - -
’ ¢f Contract de Realizat Variatie
mandat 2025 !

A. Indicatori de performanti financiari 50,6% 54,1% +4,1 pp
B. Indicatori de performanti nefinanciari 50,6% 50,0% +0,0 pp
B1. Operationali 10,0% 10,0% +0,0 pp
B2. De Guvernanta Corporativi 25,0% 25,0% +0,0 pp
B3. Orientati céitre Servicii 15,0% 15,0% +0,0 pp
Grad total eie realizare a indicatorilor de 100,0% 104,1% +4,1 pp
performanti

Gradul total de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta a fost depasit cu 4,1 pp, fiind

influentat favorabil de indicatorit financiari.

Pentru Directorii cu contract de mandat

Din raportul de monitorizare a gradului de indeplinire a ICP financiari si nefinanciari ai

directorilor cu contract de mandat pentru anul 2025, raport supus aprobirit C.A., rezulti:

¢ Gradul total de indeplinire in anul 2025 a indicatorilor cheie de performan{d aprobati

prin Hotdrdrea AGOA n1. 6/19.12.2023 s1 Decizia CA nr. 42/19.12.2023 este de

103,4%.

fn structura, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti se prezinti astfel:
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Grad de realizare a indicatorilor cheie de
Indicatori cheie de Performanti performanti financiari si nefinanciari 2025
’ cf Contract de Realizat Variatie
mandat 2625 !
g;,:if;;:;m cheie de performanta 50,0% 53.4% +3.4 pp
B. Indicatori cheie de performanti
nefinanciari ° i , 30,0% 30,0% 0,0 pp
B1. Operationali 20,0% 20,0% +0,0 pp
B2. De Guvernanti Corporativi 25,0% 25,0% +0,0 pp
B3. Orientafi ciifre Servicii Publice 5,0% 5,0% +0,0 pp
Grad tofal de realizare a indicatorilor
cheie de performanti 100,0% 103,4% 3.4 pp

¢ Gradul total de indeplinire In anul 2025 al indicatorilor cheie de performanti aprobati

prin AGOA nr. 3/16.07.2025 si Decizia CA nr. 19/12.08.2025 este de 102,6%.

Grad de realizare a indicatoriior de
) ) . performanti financiari si nefinanciari 2025
Indicatori de Performanti - —

cf Contract de Realizat Variatie

mandat 2025 ’
A. Indicatori de performanti financiari 50,0% 52,6% +2,6 pp
B. Indicatori de performanti nefinanciari 50,0% 56,0% +6,0 pp
Bl. Operationak 25,0% 25,0% +0,0 pp
B2. De Guvernantd Corporativa 10,0% 10,0% +0,0 pp
B3. Orientati citre Servicii 15,0% 15,0% +0,0 pp

: P lor d
Grad total dve realizare a indicatorilor de 100,0% 102,6% 12,6 pp
performanti

IL 2. 2. Alte drepturi, sub forma de beneficii si/ sau avantaje care, potrivit legii, nu fac parte
din remuneratia acordati conducétorilor pentru executarea mandatului

n contractele de mandat incheiate cu administratorii si Directorii, in derulare pe parcursul
anului 2025, sunt incluse prevederi privind drepturile acordate acestora pentru executarea
mandatului.

Pentru membrii C.A.:

Societatea se obligd fatd de Administrator la:
- decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazid de documente

justificative, In acelasi cuantum corespunzitor functiei de Director General, precum, dar
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fird a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurnd, transport §i orice alte tipuri de
cheltuicli legate de executarea mandatului si indiferent dacd au fost ocazionate cu
deplasarea in tard sau in strdinatate;

- furnizarea de echipamente cu destinatie de suport logistic (telefon, tableta, laptop,
autoturism) necesare in vederea indeplinirii mai eficiente a atributiilor si obligattilor sale
intr-un mod corespunzétor si sigur; Tn cazul in care acest lucru se va intdmpla,
Administratorul se obligd s foloseasca aceste echipamente conform instructiunilor date
de Societate.

- administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti adminsitratori, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea/ motivarea deciziilor luate in cadrul C.A. si de asistentd
juridica n situatia formularii unor actiuni in pretentii de ctre un tert, indreptata impotriva
acestora.

Totalul beneficiilor acordate Administratorului intr-un an de mandat nu va depdési valoarca a

doui indemnizatii fixe brute lunare ale acestuia.

Pentru Directorii cu contract de mandat:

- decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului pe bazd de documente
justificative (transport, diumna, cheltuieli de cazare, alte tipuri de cheltuieh)

- dreptul de a beneficia in permanentad de masind de serviciu cu sau fird sofer (ale cérei
costuri {iind suportate integral de citre societate)

- dreptul de a beneficia de telefon de serviciu, laptop, echipamente biroticé, fax, papetarie,
computer de birou, orice fel de aparaturd/ echipamente/ dotiri specifice nivelului de
reprezentare al functiei necesare indeplinirii atributiilor (costurile aferente utilizdrii gi
functiondrii fiind suportate integral de cétre societate)

- dreptul la 30 zile libere lucritoare pe an, asimilate concediului de odihna

- zile libere platite, pentru sarbatorile legale, drepturi acordate prin similitudine cu cele din
C.C.M. aplicabil societatil

- dreptul de a beneficia de cursuri de formare profesionald, intemn si extern, cu aprobarea
C.A.

- fond de protocol cu incadrarea in B.V.C.

Lot - 1
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- dreptul de a beneficia de o asigurare de raspundere profesionald tip D&Q, pe cheltuiala
societitil.

Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat directorului trebuie si nu depéseasci

valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare ale acestuia. Regulamentul - cadru care va fi

aprobat de AMEPIP va stabili tipurile de beneficii care se pot acorda de citre societate

directorilor in cadrul sistemului unitar, prevederile sale urméand a fi armonizate cu prevederile

contractuui de mandat al directorului, prin Act Aditional.

Pentru anul 2025, administratorii $i directorii cu contract de mandat au beneficiat de asigurare
pentru raspundere profesionali care s-a incadrat in limita maxima a primei de asigurare anuali
aprobatad prin Hotdrrea A.G.O.A. nr. 3/ 09.11.2021. Polita a fost emisd de catre ASIROM
Vienna Insurance Group S.A., s-a achitat in 4 rate, valoarea totala a primelor de asigurare
reprezentiand contravaloarea in lei a sumei de 34.000 euro, calculatd la cursul B.N.R. din data

emiterii facturii/ deconturilor de prima.

Conform prevederilor contractelor de mandat al administratorilor/ directorilor, actualizate in
corelare cu Legea nr. 158/ 2025, respectiv prin Actul Aditional nr. 4 din 18.12.2025 (pentru
administratori si Actul Aditional nr. 3 din 19.12.2025 (pentru Directori), acestia berneficiazd de
o politi de asigurare de tip ,,Directors & Officers Liability”, costul primelor acestei asigurdri
fiind suportat integral de Societate. Polifa de asigurare de rdspundere profesionald, acoperd
inclusiv riscurile aferente exercitirii mandatului de Administrator, va fi contractatd si pldtitd
de cdtre Societate in conformitate cu Normele procedurale interne de achizifii aplicabile la
nivelul CONPET S.A. Valoarea asigurati este stabilitd de cdtre Autoritatea Publici
Tutelard, iar conditiile politei sunt aprobate de Societate, in conformitate cu deciziile
organelor sale statutare. Pentru anul 2026, Societatea a derulat procedura de achizitie a
serviciilor de asigurare a raspunderii profesionale de tip , Directors & Officers Liability ”, in
conformitate cu Hotdrdrea A.G.O.A. nr. 3/09.11.2021, valoarea asigurald (limita de
rdspundere a asigurdtorului) fiind de 12.000.000 euro, per eveniment si in agregat, peniru
administratori si directorii cu contract de mandat, cu incadrarea primei de asigurare in nivelul

aprobat de cdtre A.G.O.A., respectiv suma de 34.000 euro.
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Pentru anul 2026, polita de asigurare a fost emisa de catre ASIROM Vienna Insurance Group
S.A., se achitd in 4 rate egale, valoarea totald a primelor de asigurare reprezentind
contravaloarea in lei a sumei de 32.000 euro, calculatid Ia cursul B.N.R. din data emiterii
facturii/ deconturilor de prima.

In anul 2025, nu au fost acordate beneficii sau alte avantaje administratorilor si directorilor cu

contract de mandat.

I1. 2. 3. Modificarea anuali a remuneratiei, a performantei emitentului si a remuneratie: medii
pe baza echivalentului norma intreagd a angajatilor emitentului care nu sunt conducatori cel
putin pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreuna intr-o manierd care
permite compararea.

Pentru anii financiari 2020 - 2025, remuneratia medie acordatd membrilor C.A. si Directorilor

cu contract de mandat $i cistigul mediu brut anual/ angajat se prezinta astfel:

Administratori CONPET S.A.

An Remuneratie bruti media anuald (lei)
Fixi Variabili *

2020 156.264 156.264

2021 156.084 139.955

2022 154.713 85.693

2023 195.410 92.495

2024 256.776 256.776

2025 256.776 0

*remuneratia bruti medie anuald variabild este aferenti anului de referinti, Insi plata se face

in anul urmitor celui de referinti
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Cistig mediu brut anual pe angajat in perioada 2020 - 2025

Castig mediu brut anual pe

An angajat (lei)

2020 96.948

2021 102.216

2022 112.140

2023 128.088

2024 139.224

2025 152.544

In perioada august 2022 — august 2023 si respectiv mai 2025 — noiembrie 2025 societatea a
avut administrator provizorii $i acestia nu au beneficiat de componentd variabild a remuneratiei.
Pentru perioada august 2023 — decembrie 2023, anul 2024 si 2025 (péni in 18 decembrie 2025)
administratorii au avut prevazutd In contractele de mandat componentd variabild a

remuneratiei,

Plata componentei variabile pentru anul 2025 se va face dupé aprobarea de cétre A.G.O.A. a
Situatiilor financiare anuale auditate ale societdfii pentru exercifiul financiar incheiat la

31.12.2025 si a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

De mentionat faptul ¢d valoarea indemnizatiilor fixe acordate a suferit unele modificari, atit
pe parcursul fiecarui an (situatia prezentind valoarea medie anuald) cit si pentru fiecare an al
perioadei de referintd. Modificarile valorii indemnizatiei fixe se datoreazi modificarii valorii
de referintd pentru calculul acesteia, respectiv céstigul salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de CONPET S.A.,
la nivel de clasd conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica, precum si cuantumului acesteia (de 1,36 ori respectiv de 2 ori),
conform Hotararilor A.G.A.

Pentru pericada 01.01.2025 — 31.12.2025 cuantumul indemnizatiei fixe brute lunare a

administratorilor a rimas nemodificat fatd de cel din anul 2023, respectiv a fost de 2 (doua) ori
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media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate (cod CAEN 4950}, la nivel
de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul

National de Statistica anterior numirii, stabilit prin Hotérarea A.G.O.A.

Directori cu contract de mandat

An Remuneratie brutid media anuali (lei)
Fixa Variabila *
2020 437.544 437.544
2021 464.187 430.956
2022 497.549 468.205
2023 626.315 330.169
2024 694.125 694.125
2025 649.701 635.595

*remuneratia brutd medie anuald variabild este aferentd anului de referinté, insa plata se face
in anul urmator celui de referinta

De mentionat faptul ci valoarea indemnizatiilor fixe acordate a suferit modificéri, acestea fiind
stabilite prin Decizii C.A. pentru fiecare Director cu contract de mandat. Modificérile valorii
indemnizatiei fixe se datoreazd modificirit valorii de referintd pentru calculul acesteia,
respectiv cistigul salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de CONPET S.A., la nivel de clasd conform clasificatiei
activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul Nafional de Statistica, anterior
numirii, precum si cuantumului acesteia, conform Deciziilor C.A., si modificarilor intervenite

in componenta numericd a conducerii executive.

Pentru pericada 01.01.2025 — 01.10.2025 cuantumul indemnizatiei fixe brute lunare a
directorilor a fost de 6 ori pentru Director General si de 5 or1 (pentru ceilalti Directori) media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform

obiectului principal de activitate inregistrat de societate (cod CAEN 4950), la nivel de clasa
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conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii, stabilit prin Decizii C.A. Incepand cu data de 01.10.2025, cuantumul
indemnizatiei fixe brute lunare a directorilor a fost de 5 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate (cod CAEN 4950), la nivel de clasa conform clasificatiei
activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii, stabilit prin Decizii C.A. (Directorul General Adjunct exercitind si functia de Director
General devenitd vacantd — fard a avea remuneratie suplimentara pentru atributiile de Director
General).

In mandatele provizorii, Directorii nu au beneficiat de componenti variabili a remuneratiei.
Pentru perioada octombrie 2023 — decembrie 2023 si perioada 2024 - 2025 Directorii au avut
componentd variabild, conform prevederilor contractelor de mandat si ICP stabilifi de A.G.A.

si aprobati de Consiliul de Adminstratie.

Plata componentei variabile pentru anul 2025 se va face dupi aprobarea de citre A.G.A. a
Situatiilor financiare anuale auditate ale societdtii pentru exercifiul financiar incheiat la

31.12.2025 si a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Performanta societitii

Indicatori 2025 2024 2023 2022 2021

EBITDA (mii lei) 139.814 | 128.642 127.848 | 115844 | 109.676

Profit net (mii lei) 53.760 49.323 61.617 61.664 51.929

Productivitatea 469 437 383 356 303

muncii ( mii lei/pers)

Rata Rentabilittii 6,40% 5,80% 7,30% 7,60% 6,70%

economice (%)

Cifra de afaceri 545540 | 533.618 | 485115 | 472233 | 412787

(mii lei)
et e-mail: conpet@conpet.ro
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Remuneratia medie calculati pe baza echivalentului norma intreagi a angajatilor

societdtii pe perioada 2020 - 2025 se prezinti astfel:

Remuneratia medie pe baza echivalentului normai intreagi a angajatilor Societatii
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Evolutia 12712 | 11.6021ei | 10.674 lei 9.345 lei 8.518 lei 8.079 lei
cistigului let
mediu brut
(total
cheltuieli de
natura
salariala/
numarul
mediu de
salariafi)
Inanul | Majorare Majorare Majorare Majorare Majorare
2025 nu | salariald de | salariald de | salariald de | salariald de | salariala de
a fost 12%dela |6%dela 12% dela 7% de la 5% dela
acordatd | 01.12.2025 | 20.12.2023 | 29.12.2022 | 15.12.2021 | 01.10.2020
Evolutie majorare | stabilitd stabilitd stabilita stabilitd stabilita
maj oré!iri salariald | prin prin prin prin prin
salariale Contractul | Contractul | Contractul | Contractul | Contractul
Colectivin | Colectivde | Colectivde | Colectivde ; Colectiv
vigoare Muncain | Muncd in Munci In de Munci
vigoare vigoare vigoare in vigoare

Prezentarea modificirii remuneratiei pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare a tinut

cont de urmétoarele aspecte specifice:

- incepand cu anul 2018 (de la data de 22.08.2018 pentru administratorii societdtii si de la

07.11.2018 pentru Directorii cu contract de mandat), membrii C.A. si Directorii cu contract

de mandat au beneficiat de remuneratie constind atat din indemnizatie fixa ct si dintr-o

componenti variabild, calculatd pe baza indicatorilor de performant prevazuti in contracte

si aprobati de A.G.O.A./ C.A., acordatd pro-rata pe perioada deruldrii contractului de

mandat;
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- in perioadele de provizorat, in remuneratia administratorilor stabilitd de A.G.O.A. ¢i a
Directorilor cu contract de mandat stabilitd de Consiliul de Administratie nu s-a mai regésit
componenta variabila,

- fincepind cu anul financiar 2023 (de la data de 22.08.2023 si pand la data de 18.12.2025,
pentru administratorii societtii side la 20.10.2023/ 15.01.2024 - prezent, pentru Directorii
cu contract de mandat), remuneratia conducerii administrative si executive a fost compusa
atat din indemnizatie fixa bruta lunara cét s1 dintr-o componenta variabild anuala, calculata
pe baza indicatorilor de performantd prevazuti in contracte, pro-rata pe perioada derulrii
contractului de mandat;

Acordarea indemnizatiei variabile a remuneratiei administratorilor si Directorilor cu contract

de mandat este condifionatd de indeplinirea indicatorilor s1 obiectivelor de performanta pentru

fiecare an financiar. Consiliul de Administratic are obligatia monitorizarii incadririi ICP

(indicatorilor cheie de performantd aprobati de A.G.0O.A.) in limitele stabilite in Planul de

administrare si aprobate de A.G.0.A. n acest scop, Consiliul de Administratie intocmeste si

prezintd actionarilor un Raport anual de monitorizare a incadririi ICP administratorilor in
limitele stabilite, in cadrul A.G.A. de aprobare a situatiilor financiare anuale auditate.

in anul 2024, aprobarea gradului de indeplinire a ICP ai administratorilor si a acordirii

componentei variabile a fost amanatd, urméind si se supuni din nou spre aprobare A.G.0.A.

IL. 2. 4. Orice remuneratie primiti de la orice entitate care apartine aceluiasi grup

Nu este cazul,

.....

Nu este cazul.

IL. 2. 6. Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumaul
daunelor-interese pentru revocarea fara justi cauza.
Contractele incheiate cu administratorii si cu Directorii aplicabile in cursul perioadei de

referintd au ca obiect executarea unor mandate definitive de 4 ani.

+ Durata contractului de mandat

esntre, e-mail: conpet@conpet.ro
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Urmare finalizini procedurii de selectie a administratorilor si alegerii $i numirii acestora in
dunctie de citre A.G.O.A., incepand cu data de 22.08.2023 societatea are un Consiliu de
Administratie compus din 6 administratori cu mandat de 4 ani, respectiv pani la data de
21.08.2027 si 1 administrator cu mandat de 1 an, 9 luni si 7 zile, incepind cu data de
14.11.2025 si pand la data de 21.08.2027

Toate contractele de mandat incheiate in anul 2025 cu administratorii provizorii au incetat de
drept, pe cale de consecinta, urmare ajungerii la termen sau finalizirii procedurii de recrutare
si selectic a unui nou administartor, nefiind inregistrate situatii de acordare de compensatii si
societatea nefiind obligati la plata de daune - interese.

in ceea ce priveste unul dintre administratorii cu statut definitiv revocat de citre A.G.O.A.,
socictatea a procedat la acordarea de compensatii, conform prevederilor contractului de
mandat.

Urmare finalizirii procedurilor de selectie a Directorilor cu contract de mandat, Consiliul de
Administratie a numit, incepand cu data de 20.10.2023, Directorul General, Directorul
General Adjunct si Directorul Economic cu mandat de 4 ani, §i respectiv Directorul
General Adjunct 3, cu mandat de 3 ani, 9 Iuni si 4 zile, incepiind cu data de 15.01.2024,
respectiv pini la data de 19.10.2027.

Conform Deciziei C.A. nr. 24/ 01.10.2025, Consiliul de Adminstratie a constatat Incetarea de
drept a mandatului Directorului General.

¢ Termene de preaviz si cuantumul daunelor — interese

Contractele de mandat incheiate cu conducerea administrativa si executiva aflatd in functie pe
parcursul anului 2025 au prevazut conditii referitoare la perioada de preaviz $i cuantumul
daunelor - interese prentru revocarea fara justd cauza, astfel:

Pentru adminisiratori

- renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile acestuia, caz in care trebuie
sa transmitd Societéfii o notificare prealabild de 30 de zile;

- revocarea cu efect imediat a administratorului, de cétre adunarea generald a actionarilor
Societitil, pentru neindeplinirea culpabila a obligatiilor prevazute in Contractul de Mandat;

- incazul in care revocarea survine fard justd cauzi, administratorul in speta este indreptitit

1a plata unor daune-interese, potrivit Contractului de Mandat.

o, e-mail: conpet@conpet.ro
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in cazul revocarii nejustificate din functie, Administratorul va avea dreptul sa primeascd
de Ia Societate o compensatie de maxim 24 de indemnizatii fixe brute lunare daca
revocarea survine in primele 24 de luni ale mandatului.

in situatia In care revocarea intervine in ultimii doi ani de mandat, se va plati o compensatie
echivalenti indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare numarului de luni rimase pana
la data expirrii termenulut previzut in Contractul de mandat.

plata acestei compensatii se efectueazd in termen de 30 de zile lucrdtoare de la data
adoptarii hotararii Adunarii Generale a Actionarilor de revocare. Aceastd despagubire
reprezintd singura formd de dezdaunare la care are dreptul Administratorul in caz de
revocare nejustificatd din functie.

in cazul in care incetarea contractului de mandat al administratorului survine ca urmare a
prevederilor art. 36.10. — din cauze neimputabile, In vederea indeplinirii jaloanelor sau
tintelor stabilite in Planul National de redresare g1 Rezilientd al Roméniei, acesta va avea
dreptul sa primeasci de la Societate o compensatie de 6 indemnizatii brute lunare.

in cazul revocirii pentru motive intemeiate/ justificate a Administratorului, Societatea nu
datoreaza acestuia nicio compensatie peniru perioada neefectuatd din mandat.
neindeplinirea/ indeplinirea necorespunzitoare din culpa administratorului a obligatiilor
referitoare la monitorizarea incadrérii in limitele mentionate in Planul de administrare a
indicatorilor cheie de performantd aprobati de A.G.0.A. si la monitorizarea indicatorilor
cheie de performantd aprobafi de A.G.O.A. in vederea realizérii indicatorului global si
respectiv a obligatiilor referitoare la intocmirea §i prezentarea in cadrul A.G.O.A. de
aprobare a situatiilor financiare a unui Raport anual privind activitatea de monitorizare a
ICP, atrage raspunderea administratorului.

in contractele de mandat ale administratorilor Societdtii existd clauze privind faptul ca
partea care nu i$i executd partial sau total obligatiile contractuale va plati celetlalte parti
daune-interese.

in cazul in care mandatul inceteazi inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive
care nu tin de persoana administratorului, componenta variabild se acorfi pro-rata, in

corelare cu numérul de zile aferente perioadei de mandat.
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Contractele de mandat ale administratorilu statut definitiv au ca anexa indicatorii cheie de
performanti financiari §i nefinanciari (ICP) si cuprind mentiuni privind nivelul componentei
variabile (aplicabile pana la data de 18.12.2025), limita de nerealizare a obiectivelor de
performantd si indicatorilor de performantd financiari $i nefinanciari care da dreptul la
revocarea mandatului acestora, precum $i modalitatea de acordare a componentei variabile a

remuneratiei, in functie de gradul de indeplinire a ICP (limita minima de acordare).

Pe parcursul anului 2025 au fost revocati din functie trei membri ai Consiliului de

Administratie, respectiv :

- DL Cristian — Florin Gheorghe, conform art. 36.10. din contractul de mandat - din cauze
netmputabile, in vederea indeplinirii jaloanelor sau tintelor stabilite in Planul National de
Redresare si Rezilientd al Romaniei, conform Hotérdrii A.G.O.A. nr. 2/29.04.2025.

- DL Silviu Viduva, ca urmare a ajungerii la termen a duratei mandatului provizoriu,
conform Hotararit A.G.O.A. nr. 4/26.09.2025

- DL Silviu — Mihail Pocora, ca urmare a finalizdrii procedurii de selectie a
administratorilor, conform Hotérarii A.G.O.A. nr. 6/ 14.11.2025.

Doi administratori, respectiv dl. Daniel — Florin Gavrila si dl. Nicugor — Marian Buica, nu au

semnat Actul Aditional nr. 2 la contractul de mandat al administratorilor aprobat de A.G.O.A.

{privind acordarea de compensatii in cazul revocirii din cauze neimputabile, In vederea

indeplinirii jaloanelor sau tintelor stabilite in Planul National de Redresare si Rezilienti al

Romaéniel, conform Hotidrdrii A.G.O.A. nr, 2 /29.04.2025).

Pentru Directorii cu contract de mandat

- renuntarea Directorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile lucrdtoare acordat Societitii,
fard indeplinirea altor formalititi si fard interventia instantelor competente. La discretia sa,
Mandantul va putea renunta partial sau total la dreptul sau de preaviz, la inceputul sau in

timpul acestei perioade;

- denuntarea nemotivati de citre Mandant a contractului, in baza unei Decizii a Consiliului
de Administratie, cu acordarea unui preaviz scris de 30 (treizeci) de zile lucratoare

comunicat Directorului. Intr-un asemenea caz, Societatea se obliga si achite Directorului

it e-mail: conpet@conpet.ro
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o compensatie netd echivalentd cu valoarea remuneratiei fixe nete din ultima luni
antertoard revocirii, inmultitd cu numarul de luni ramase din termenul Contractului, dar
nu mai mult de 12 luni. Aceastd compensatie netd va fi platiti intr-un termen de maxim 30

de zile de la incetarea contractului;

- revocarea mandatului acordat Directorului, in baza unei Decizii a Consiliului de
Administratie, cu acordarea unut preaviz scris de 30 zile lucritoare comunicat Directorului,
in cazul neindeplinirii sau indeplinirii necorespunzitoare de citre acesta a obligatiilor

contractuale asumate;

- intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictn prevazute in contract sau
determinatd de o situatie externd acestuia

- neindeplinirea/indeplinirea necorespunzitoare din culpa Directorului (impreund cu ceilalti
Directori cu contract de mandat si cu membrii Consiliului de Administratie) a obligatiilor
privind privind moniforizarea indicatorilor cheie de performan{d aprobati de AGOA n
vederea realizarii indicatorului global si a obligatillor privind intocmirea si prezentarea
periodicd (trimestrial) citre C.A. a unui Raport privind activitatea de monitorizare §i a
obligatiilor privind implementarea, dezvoltarea continud $1 consolidarea Sistemului de
control intern managerial, in scopul atingerii obiectivelor stabilite, atrage raspunderea
acestuia.

- In contractele de mandat ale directorilor Societitii exista clauze privind faptul ca partea
care nu isi executd parfial sau total obligatiile contractuale va plati celeilalte parti daune-

interese a caror valoare se va stabili pe baza unor expertize de specialitate.

Contractele directorilor au ca anexa indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari
(ICP) si cuprind mentiuni privind nivelul componentei variabile, limita de nerealizare a
obiectivelor de performanta si indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari care da
dreptul la revocarea mandatului acestora, precum si modalitatea de acordare a componentei

variabile a remuneratiei, in functie de gradul de indeplinire a ICP (limita minima de acordare).

Pe parcursul anului 2025 a fost o singurd situatie asimilatd revocdrii din functia de director,
respectiv dl. Dorin Tudora - Director General, conform Deciziei C.A. nr. 24/ 01.10.2025, prin

care Consiliul de Administratie a luat act de Adresa primitd de la Agentia Nationala de
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Integritate - Inspectia de Integritate si a constatat incetarea de drept, incepind cu data de
(01.10.2025, ora 12:00, a Contractului de Mandat nr. 37110/ 19.10.2023 incheiat cu domnul
Dorin Tudora prin care i-a fost incredintat mandatul de Director General, cu consecinta

vacantarii incepand cu aceeasi dati a postului de Director General din cadrul CONPET Ploiesti.

I1. 2. 7. Numdrul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate si oferite

Nu este cazul.

IL 2. 8. Considerente ce justifici orice schemi de bonusuri anuale sau avantaje binesti

Nu este cazul.

IL. 2. 9. Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate

Nu este cazul.

IL. 2. 10. Informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a
Politicii de remunerare.

Pe parcursul anului 2025 nu s-au inregistrat abateri de la procedura de aplicare a Politicii de
remunerare CONPET pentru administratoril societitii si Directorii cu contract de mandat
aprobati prin Hotirarea A.G.O.A.

In ceea ce priveste anii anteriori, in masura in care conditiile determinate de numirea unor
administratori provizorii/ directori cu contract de mandat provizorii au permis aplicarea
prevederilor Politicii de remunerare CONPET, socictatea a aplicat aceste prevederi coroborate

cu dispozitiile legale incidente.

Politica de remunerare a administratorilor st directorilor cu contract de mandat a fost avizatd prin
Decizia C.A. nr. 6/ 28.02.2024 st aprobata prin Hotirarea A.G.O.A. nr. 2/ 25.04.2024, urmare
revizuirii Politicii de remunerare aprobati prin Hotérdrea A.G.O.A. nr 1/ 28.04.2021 si {ine cont
de urmétoarele aspecte:

- actualizarea drepturilor previzute de contractele de mandat pentru administratorii si

Directorii numiti pe durate provizorit de mandat, atat sub aspectul remuneraftiei stabilite,
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cit s1 in ceea ce priveste categoriile de beneficii/ avantaje care pot fi acordate de citre
societate;

- includerea prevederilor privind indicatorii si criteriile de performantd, aprobati de citre
A.G.A./ C.A. urmare finalizirii procedurii de recrutare §1 selectic a administratorilor/
Directorilor, avind ca obiect stabilirea componentei variabile a remuneratiei precum §i a
modului de acordare a acestei componente;

- includerea de informatii privind obligatiile de raportare ale societafii cu privire la
remunerarea administratorilor si a Directorilor;

- alte informatii actualizate/ corelate cu legislatia aplicabila.

Se va supune aprobirii A.G.O.A. Politica de remunerare a administratorilor i directorilor cu

contract de mandat, revizuitd, care a fost avizatd prin Decizia C.A. nr. 36/ 22.12.2025.

1L Concluzii

Conform Legit nr. 187/ 2023 care modifica O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, a fost infiintath AMEPIP, cu rol important in monitorizarea
aprobarea §i monitorizarea indicatorilor cheie de performanti. In acest sens, AMEPIP va
monitoriza, evalua st publica un raport anual privind gradul de indeplinire a ICP pentru fiecare

intreprindere publica.

Evaluarea periodica privind executia contractelor de mandat si indeplinirea obiectivelor stabilite
in Planul de administrare, monitorizarea stadiului indeplinirii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pe durata mandatului, sunt importante pentru asigurarea unui

management eficace si pentru performanta CONPET.

Raportul anual de remunerare pentru anul 2025 cuprinde remuneratiile si alte avantaje acordate
conducatorilor societdtii in cursul anului financiar incheiat la 31.12.2025 si oferd o imagine de

ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau
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datorate pe parcursul ultimului exercitiv financiar, conducitorilor in mod individual, inclusiv
celor nou numi{i si a fostilor conducétori, in acord cu Politica de remunerare.

Raportul de remunerare va fi supus votului consuitativ in sedinta A.G.O.A. din data de
29.04.2026, va fi publicat pe site-ul socieftii la www.conpet.ro si va riméne la dispozifia

publicului timp de 10 ani de la publicare, In conformitate cu prevederile legale aplicabile.

In temeiul prevederilor art. 55 alin. (2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011
privind guvernanfa corporalivd a Intreprinderilor publice, cu modificirile s1 completirile
ulterioare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliulni de Administratie
inainteaza prezentul Raport spre aprobare Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor CONPET

S.A.

Comitetul de Nominalizare si Remunera

Presedinte: Andrei - Mihai Zaman

Membrii: Ouana - Cristina Téindsi

Alin - Mihael Dinilg -

Luminita — Doina Kohalmi - Szabo WM

ateda
Sl
R hies e
>
M
i 1QNE
- CERTIFIED
FANAGEMENT
swsTer:

e-mail: conpet@conpet.ro
www.conpet.ro

iSO 37001

SO 8001

49



CONPET

CONPET S.A., Romania
Str. Anul 1848 nr. 1-3, Ploiesti, 100559, Prahova
Tel: +40 - 244 - 401360; fax: + 40 — 244 — 516451
CUI: 1350020; Cod CAEN 4950; J1991000006291
Capital social subscris si varsat 28 569 842,40 lei

Anexa nr. 1 - Hotérarile A.G.O.A. privind mandatele membrilor C.A. in perioada de

referinta
Hotéirérea Obiectul Hotaririi A.G.O.A. Membrii C.A. desemnati
A.G.O.A. cenform Hotérérii
A.G.O.A.
A.G.O.A. nr. | Alegere membrii Consiliului de Administratie, incepind | Mandat definitiv, de 4 ani

4/ 18.08.2023

cu data de 22,08,2023,

Stabilirea durater mandataler  administratorilor alesi
pentru o perioadd de 4 (patru) ani (22.08.2023 -
21.08.2027)

Stabilirea indemnizatiei fixa bruti lunard a
administratorilor,

Aprobare forma contract de mandat, in forma propusi de
actionarul majoritar Ministerul Energiei.

dl. Cristian — Florin
Gheorghe

dl. Nicusor — Marian
Buica

dna. Luminita — Doina
Kohalmi - Szabo

dna. Qana - Cristina
Tanasica

dl. Florin — Daniel
Gavrila

dl. Alin — Mihael Dinila
di. Andrei -- Mihai Zaman

AG.OA. nr.
6/ 19.12.2623

de performanta financiari si
din  Planul de administrare,

mdicatori
rezultati

Aprobare
nefinanciari
respectiv:

- aprobare indicatori de performan{d pentru monitorizarea
performantei societitii rezultati din Planul de
administrare,

- aprobare indicatori cheie de performantd financiari si
nefinanciari, pentru calculul componentei variabile
anuale brute a remuneratici, pentru administratorii
neexecutivi, anexé la Contractele de mandat.

- aprobare indicatori cheie de performantd financiari si
nefinanciari, pentru caleulol componentei variabile
anuale brute a remuneratiel, pentru directorii cu contract
de mandat, anexi la Contractele de mandat.
Aprobare componenta variabild anuald
remuneratiei administratorilor.

Aprobare Act Aditional la contractele de mandat ale

bruti a

administratorilor, avind ca obicct indicatori de
performantd, tintele  aferente  indicatorilor de
performanti, cuantumul componentet variabile a

remuneratiei administratorilor, perioada pentru care se
acordd componenta variabild, modalitatea de calcul i de

acordare,

N/A
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Aprobare limite indemnizatic fixd brutd lunard a
remuneratiei directorilor cu contract de mandat

Aprobare limite componentid variabild anuald brutid a
remuneratici Directorilor cu contract de mandat.
A.G.Q.A, nr. | Aprobare descircarea de gestiune a administratorilor
2/ 25.04.2024 | Societdti CONPET S.A. pentru exercitiul financiar
tncheiat la data de 31.12.2023. N/A
Aprobare Raportul anual al Comitetului de Nominalizare
si Remunerare cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor st Directorilor cu contract de
mandat In cursul exercitiului financiar 2023 (Raportul de
remunerare).

Aprobare Raportul Consilivlui de Administratie privind
activitatea de administrare In anul 2023, intocmit in
conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanfa corporativd a fntreprinderilor
publice gi cu prevederile din contractul de mandat.
Aprobare Raportul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare de evaluare a administratorilor pentru anul
2023.

Ia act de Raportul Consiliului de Administratic de
moniforizare a Incadrdrii  indicatorilor cheie de
performanti ai administratorilor pentru anul 2023 in
limitele aprobate de A.G.O.A. si

a) aproba gradul total de indeplinire (102,2%) a
indicatorilor cheie de performantd (ICP) financiari si
nefinanciari ai administratorilor pentru anul 2023,

b) aprobd acordarea componentei variabile cuvenite

administratorilor pentru perioada de mandat exercitatd in
anul 2023, respectiv pentru perioada 22.08.2023 -
31.12.2023, in conformitate cu prevederile contractelor
de mandat.

Aprobare Politica de remunerare a administratorilor st
directorilor cu contract de mandat ai societafii CONPET
S.A.

A.G.O.A. nr. | Aprobare Act Aditional or. 2 incheiat la contractele de
1/08.04.2025 | mandat ale administratortlor numifi de citre A.G.O.A., | N/A
care are ca obiect valoarea compensatiei primitd de
administratori ca urmare a Incetfrii confractului de
mandat conform art. 36.10 {din cauze neimputabile).
A.G.O.A. nr. | Aprobare descircarca de gestiune a administratorilor
2/29.04.2025 | Sccietatii CONPET S.A. pentru exercitiul financiar | N/a
Incheiat la data de 31.12.2024,

et e-mail: conpet@conpet.ro
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Aprobare Raportul anual al Comitetului de Nominalizare
si Remunerare cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorifor si Directorilor cu contract de
mandat n cursul exercitiutui financiar 2024 (Raportul de
remunerare).

Aprobare Raportul Consiliului de Administratie privind
activitatea de administrare in anul 2024, intocmit in
conformitate cu prevederile art. 55 din O.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice si cu prevederile din contractul de mandat.
Aprobare Raportul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare de evaluare a administratorilor pentru anul
2024,

fa act de Raporitul Consiliului de Administratic de
monitorizare a incadririi  indicatorilor cheie de
performanti ai administratorilor pentru anul 2024 in
limitele aprobate de A.G.O.A. si:

a) nu aprobi gradul total de indephinire (101,1%) a
indicatorilor cheie de performantda (ICP) financiari si
nefinanciari ai administratorilor pentru anul 2024,

b) nuw aprobd acordarea componentei variabile a
remuneratiei administratorilor pentru perioada de mandat
aferentd anului 2024, In conformitate cu prevederile
contractelor de mandat.

¢) aménd luarea unei hotardri A.G.O.A. cu privire la
aprobarea acordérii componentei variabile a remuneratiei
administratorilor pentru perioada de mandat aferentd
anufui 2024, pentru urmiétoarea sedintd a A.G.O.A. |
avind i vedere Adresa nr. 487/ SIB/ 20.03.2025
transmisa de Ministerul Energiei.

Aprobare revocare, din cauze neimputabile, in vederea | dl. Cristian — Florin
indeplinirii jalonului nr. 121 din Planul National de | Gheorghe, revocare
Redresare si Rezilientd al Roméniei, in conformitate cu | mandat  in  data de
prevederile art. 36.10 din Contractul de mandat, a unui | 29.04.2025

membru al Consilinlui de Administratie.

Aprobare alegere membru provizoriu al Consiliului de
Administratie.

Aprobare durata mandat membru provizoriu al | g Silviu Viduva
Consiliului de Administratie, pentru o perioadd de STuni, | mandat  de 5 luni,
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind | 29.04.2025 - 28.09.2025
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile 51 completdrile ulterioare, respectiv incepand
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cu data de 29.04.2025 si pand la data de 28.09.2025
(inclusiv).

Aprobare stabilire indemnizatie fixd brutd lunard a
membrului provizoriu al Consiliului de Administratie, In
cuantumul stabilit in conformitate cu Hotdrdrea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor societitii CONPET
S.A. nr. 4 din 18.08.2023.

Aprobare forma contract de mandat incheiat cu membrul
provizoriu al Constliului de Administratie, in forma
propusi de Ministerul Energiei.

A.G.O.A. nr. | Aprobare indicatorii - cheie de performanta financiari si
3/16.07.2025 | nefinanciari ai administratorilor neexecutivi rezultati din | N/A
Planul de Administrare al Societafii CONPET S.A., in
concordantd cu nivelul minim stabilit pentru societate
conform Anexei la Ordinului presedintelui AMEPIP nr.
651/ 2024, si care vor constitui anexa la contractele de
mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al
Societiitii CONPET S.A.

Aprobare Act Aditional nr. 3 la contractul de mandat
incheiat cu membrii Consilinlui de Administratic in

forma si continutul propuse de Ministerul Energiei.
AG.O.A. nr. | Aprobare revocare membru provizoriu al Consiliului de | dl. Silviu Viduva
4/26.09.2025 | Administratie incepénd cu data de 29.09.2025 ca urmare
a incetirii duratei contractuhui de mandat.

Aprobare alegere membru provizoriu al Consilivhai de | g, Mihail - Silviu Pocora
Administrafic. mandat de 2 luni (dar
Aprobare stabilire duratd mandat membru provizoriu al | efectiv 29.09.2025 —
Consiliului de Administratic ales pentru o pertoadd de 2 | 13.11.2025)

{doud) huni, incepand cu data de 29.09.2025 péni in data
de 28.11.2025 sau pind la finalizarea procedurii de
selectie, dacd selectia se finalizeazd inainte de termenul
menfionat,

Stabilire remuneratie brutd lunari a membrului
provizoriu al Consiliului de Administratiec ales in
cuantumul stabilit i caleulat in conformitate cu Hotararea
A.G.O.A. nr. 4/ 18.08.2023.

Aprobare formi contract de mandat incheiat cu membru}
provizoriu al Consiliului de Administratie ales, in forma
propusi de Ministerul Energiei.

A.G.O.A. nr. | Aprobare revocare membru provizoriu al Consiliului de | dl. Mihail - Silvin Pocora
6/ 14.11.2025 | Administratie al Societitii CONPET S.A., incepénd cu
data sedintet, ca urmare a finalizérii procedurii de selectie

Lanare, e-mail: conpet@conpet.ro
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derulatd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/
2011.

Aprobare alegere in calitate de membru al Consiliului de
Administratie al Socictifii CONPET S.A., incepind cu
data sedintei (vot secret).

Aaprobare durati mandat membru al Consiliului de
Administratie, incepand cu data sedintei si pini la data de
21.08.2027, daté ce corespunde cu finalizarea mandatului
membrilor Consiliufui de Administratie numiti prin
Hotirarea A.G.O.A. nr. 4 din data de 18.08.2023.
Aprobare indemnizatie fixa brutd lunard a membrului
Consiliului de Administratie, In cuantumul stabilit s
calculat conform Hotararii A.G.O.A. nr. 4 din data de
18.08.2023.

Aprobare formi contract de mandat incheiat cu membrul
Consiliului de Administratie, in forma propusi de
Ministeru! Energiei.

dl. Claudiu - Awurelian
Popa, mandat definitiv, 1
an, 9 luni si 7 zile

A.G.O.A. nr.
7/ 18.12.2025

Aprobare Act Aditional nr. 4 incheiat la Contractul de
mandat al administratorilor neexecutivi numiti prin
Hotararea A.G.O.A. nr. 4/ 18.08.2023, in vederea punerii
de acord a acestuia cu noile prevederi legale in
conformitate cu Legea nr. 158/ 2025 de modificare st
completare a O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernania
corporativid a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completéarile wlterioare.

N/A
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Anexa nr. 2 — Deciziile C.A. privind mandatele Directorilor in perioada de referinti

Deciziile
C.A.

Obiectul Deciziei C.A.

Durati /
perioadi de
mandat stabilita

Director General

nr. 31/
19.10.2023

Numire In functie - dl. Dorin Tudora
Stabilire duratd mandat

Stabilire indemnizatie fixd bruta lunard
Aprobare contract de mandat

Mandat:
20.10.2023 -
19.10.2027

nr. 42/
16.12.2023

Aprobare Act Aditional nr. 1 avand ca obiect indicatorii
de performantd, tintele aferente indicatorilor de
performan{d, cuantumul componentei variabile a
remuneratiei administratorilor, perioada pentru care se
acordd componenta variabila, modalitatea de calcul si
de acordare a acesteia

Mentinere indemnizatie fixa brutd la nivelul stabilit prin
Decizia C.A. nr. 31/ 19.10.2023

N/A

nr. 19/
12.08.2025

Aprobare Act Aditional nr. 2 care contine indicatorii
cheie de performanta financiari si nefinanciari, rezultati
din Planul de Administrare al Societdtii CONPET S.A.
si aprobati prin Hotérdrea A.G.0.A. nr. 3/ 16.07.2025,
in concordantd cu nivelul minim stabilit pentru
societate conform Anexei la Ordinului presedintelui
AMEPIP nr. 651/ 2024, si care se constituie anexa la
confractele de mandat ale directorilor, componenta
variabild a remuneratiei si modalitatea de calcul si de
acordare a acesteia.

N/A

nr, 24/
01.10.2025

la act de Adresa primitd de la Agentia Nationald de
Integritate - Inspectia de Integritate i constati incetarea
de drept, incepdnd cu data de 01.10.2025, ora 12:00, a
Contractului de Mandat nr. 37110/ 19.10.2023 incheiat
cu domnul Dorin Tudora prin care i-a fost incredintat
mandatul de Director General, cu consecinta vacantdrii
incepand cu aceeasi data a postului de Director General
din cadrul CONPET Ploiesti.

N/A

Director General Adjunct

nr. 31/
19.10.2623

Numire in functie ~ dpa. Mihaela - Anamaria
Dumitrache

Stabilire durati mandat

Stabilire indemnizatie fix3 brutd lunard

Aprobare contract de mandat

Mandat de 4 ani:
20.10.2023 —
19.10.2027

CERYIFIEL
SYSTEM

MANAGEMENT

e-mail: conpet@conpet.ro

www.conpet.ro

55



'CONPET

CONPET S.A., Roménia

Str. Anul 1848 nr. 1-3, Ploiesti, 100559, Prahova
Tel: +40 - 244 - 401360; fax: + 40 — 244 — 516451

CUI: 1350020; Cod CAEN 4950, 41991000006291
Capital social subscris gi varsat 28 569 842,40 lei

nr. 42/
19.12.2023

Aprobare Act Adifional nr.  avind ca obiect indicatorit
de performantd, tintele aferente indicatorilor de
performantd, cuantumul componentei variabile a
remuneratici administratorilor, perioada pentru care se
acordd componenta variabild, modalitatea de calcul s
de acordare a acesteia

Mentinere indemnizatie fixa bruta la nivelul stabilit prin
Decizia C.A. nr. 31/ 19.10.2023

N/A

nr. 19/
12.08.2025

Aprobare Act Adifional nr. 2 care contine indicatorii
cheie de performantd financiari i nefinanciari, rezultai
din Planul de Administrare al Societitii CONPET S.A.
si aprobati prin Hotirdrea A.G.O.A. nr. 3/ 16.07.2025,
in concordanti cu nivelul minim stabilit pentru
societate conform Anexei la Ordinului presedintelui
AMEPIP nr. 651/ 2024, si care se constituie ancxa la
contractele de mandat ale directorilor, componenta
variabild a remuneratiei si modalitatea de calcul si de
acordare a acesteia.

N/A

nr. 24/
01.16.2025

imputerniceste pe doamna Mihaela - Anamaria
Dumitrache - Director General Adjunct, sé
indeplineasci si atributiile si responsabilitdtile aferente
functiei de Director General (inclusiv delegirile
acordate acestuia de citre C.A.), incepind cu data de
01.10.2025, ora 12:00 si pand la data numirii unui
Director General care va fi selectat in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporafivi a Intreprinderilor publice, delegindu-i
conducerea societdtii in conformitate cu prevederile
legale in vigoare si cu Contractul de mandat.

Mandat de la
01.10.2025 —
prezent

ar. 35/
18.12.2025

Aprobare Act Aditional nr. 3 in vederea punerii de
acord a Contractului de mandat al Directorilor cu noile
prevederi legale in conformitate cu Legea nr. 158/ 2025
de modificare st completare a O.U.G. nr. 109/ 2011 si
cu Hotirdrea A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2025, care include
si cuantumul componentei variabile a remuneratiei.

N/A

Director Economic

nr. 31/
19.10.2023

Numire in functie — dna. Sanda Toader
Stabilire duratd mandat

Stabilire indemmizafie fixd bruti lunard
Aprobare contract de mandat

Mandat de 4 ani:
20.10.2023
19.10.2027
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nr. 42/
19.12.2023

Aprobare Act Adifional nr. 1 avind ca obiect indicatorii
de performanta, f{intele aferente indicatorilor de
performantd, cuantumul componentei variabile a
remuneratiei administratorilor, perioada pentru care se
acordd componenta variabild, modalitatea de calcul si
de acordare a acesteia

Mentinere indemnizatie fixa brutd la nivelul stabilit prin
Decizia C.A. nr. 31/ 19.10.2023

N/A

nr. 19/
12.08.2025

Aprobare Act Aditional nr. 2 care confine indicatorii
cheie de performanta financiari §i nefinanciari, reznltati
din Planul de Administrare al Societdtii CONPET S.A.
i aprobafi prin Hotirérea A.G.O.A. nr. 3/ 16.07.2025,
in concordantd cu nivelul minim stabilit pentru
societate conform Anexei la Ordinului presedintelui
AMEPIP nr. 651/ 2024, si care se constituic anexa la
contractele de mandat ale directorilor, componenta
variabild a remuneratiei si modalitatea de calcul si de
acordare a acesteia.

N/A

nr. 35/

18.12.2025

Aprobare Act Aditional nr. 3 in vederea punerii de
acord a Contractului de mandat al Directorilor cu noile
prevedert legale in conformitate cu Legea nr. 158/ 2025
de modificare si completare a O.U.G. nr. 109/ 2011 si
cu Hotirdrea A.G.O.A. nr. 7/ 18.12.2025, care include
st cuanfumul componentei variabile a remuneratiei.

N/A

Director General Adjunct 3

nr. 1/
12.01.2024

Numire in functie — dk Radu — Florentin Necsulescu
Stabilire duratd mandat

Stabilire indemnizatie fixd brutd lunari

Aprobare contract de mandat

Mandat de 3 ani, 9
luni si 4 zile:
15.01.2024 -
19.10.2027

nr. 4/
02.02.2024

Aprobare Act Aditional nr, 1 avand ca obiect indicatorii
de performantd, tinicle aferente indicatorilor de
performantd, cuantumul componentei variabile a
remuneratiei administratorilor, perioada pentru care se
acordd componenta variabild, modalitatea de calcul si
de acordare, nivelul componentei variabile a
remuneratiei  Directorului  General Adjunct 3,
modalitatea de calcul si de acordare a componentei
variahile

N/A

nr, 19/
12.08.2025

Aprobare Act Aditional nr. 2 care contine indicatorii
cheie de performanti financiari si nefinanciari, rezultati
din Planul de Administrare al Societitii CONPET S.A.
si aprobati prin Hotardrea A.G.O.A. ar. 3/ 16.07.2025,
in concordanti cu nivelnl minim stabilit pentru

N/A
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societate conform Anexei la Ordinului presedintelui
AMEPIP nr. 651/ 2024, si care s¢ constituie anexa la
contractele de mandat ale directorilor, componenta
variabili a remuneratiei si modalitatea de calcul si de
acordare a acesteia.

nr, 35/
18.12.2025

Aprobare Act Aditional nr. 3 in vederea punerii de
acord a Contractului de mandat al Directorilor cu noile
prevederi legale in conformitate cu Legea nr. 158/ 2025
de modificare si completare a O.U.G. nr. 109/ 2011 si
cu Hotarfrea A.G.Q.A, nr, 7/ 18,12.2025, care include
si cuantumul componentei variabile a remuneratiet.

N/A
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